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- er et af mantraerne pd JJWeerkstedet - vi sgger i vores arbejde med arkitekturen at
finde opgavens kerne - og udfra den at finde den seerlige lgsning som frigiver projektets
egen energi.

Vores tilgang - i vores arbejde med arkitekturen - er gnsket om at oparbejde en szerlig
arkitektonisk adfeerd, hvor hjgrnestenene er videndeling, helhedssyn og kreativitet, med
fokus pa beeredygtighed og socialkulturel forstaelse.

Uanset om viarbejder med By & Bolig, Sundhed & Erhverv eller Laering & Idraets opgaver,
er vores mal, at alle projekter bliver serliggjorte gennem en bevidst faglig tilgang til op-
gaven. Alle steder geelder JJWisionen om at skabe skreeddersyede og oplevelsesrige
hverdagsrum med fokus p& brugerne og brugerinddragelse.

Dette lille skrift er en guidet tur rundt pa JJWeerkstedet, hvor vi prgver at leve op til vores
bon mot - Holdning/Viden/Handling - som grundlaget for vores "arkitektoniske adfeerd”.

| 1986 slog Jensen+Jgrgensen+Wohlfeldt dgrene op for den fgrste tegnestue pa Danasvej
pa Frederiksberg - Det eri ar 25 ar siden og der er lgbet meget vand gennem &en, og lgst
mange projekter pa tegnestuen siden.

Vieridag tilbage pa Frederiksberg med stor tro og appetit pa fremtiden. Vi har laert meget
under vores 25 &rs uddannelse og valgt at tage de positive erfaringer med os og bruger
dem dagligt til at foreedle arbejdet pd JJWaerkstedet. Vores fokuspunkter er sledes
Faglighed, Arbejdsgleede og staerke relationer internt og eksternt.

Hos JJW ARKITEKTER og arcrum arkitekter, besluttede vi os i 2010 for at smelte sam-
men i et nyt JJW ARKITEKTER. Baggrunden var et sigte om at styrke vores faglighed pa
de seerlige kompetencer vi deler, og ruste os til fremtidens opgaver.

Nar vi kigger ind i fremtidens marked og ser pa kundernes behov, er vi overbeviste om
at evnen til samarbejde bliver en efterspurgt vare, og sammen med at vi har frigjort flere
ledelsesmaessige ressourcer til at dyrke vores kernekompetenceomrader, mener vi at
vaere klar til fremtidens konkurrencer.

Vi har valgt at organisere JJWzerkstedet s& det afspejler vores kompetencefordeling -
saledes ervi nu delt op i tre afdelinger: By&Bolig - Erhverv&Sundhed - Leering&Idreet .
Vihariforaret 2011 deltagetien raekke konkurrencer fordelt over alle tre kompetencefelter
og vundet stor faglig anerkendelse indenfor alle omréder, som viser JJW s faglige styrke
og evne til at skabe arkitektur med nyskabende og samfundsengagerede lgsninger.

- Derfor mener vi det nytter og gleeder os til rejsen gennem de naeste 25 ar !

Ole Hornbek, indehaver JJW
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VARKSTEDS
KULTUR

- Vier et veerksted, hvor der er plads til at
diskutere, eksperimentere og udvikle. Hvert
projekt far lov til at folde sig ud gennem en
involverende proces og dynamisk feedback.

FOR JJW HANDLER ARKI
"IKKE OM EN BESTEMT STI
FORHOLDET TIL KUNDEN |
KALDER

HOLDNING + .
VIDEN + | -
HANDLING |~ .

L 2
.
- ViVIL noget. Vi har en samfundsmaessig, |y .® %

gkonomisk og aestetisk holdning. A
o me

- Vi VED noget, og den viden vi ikke har,
skaffer vi.

- Vi GOR noget. Det er fgrst, nar der er

handling bag visionerne og vi skaber veerdi
for bygherren og brugeren, at vi har succes
som arkitekter.




FRA DRIFT
TIL IDE

- Det eri kundens drift, at nye brugerbehov
JJWIDENS BASE 'S opstér. Derfor er det her, vi skaffer os
A 4 indsigt i kundens univers og far indblik i
- Er JJW’s interne samling/database af ” baggrunden for det enkelte projekt. Det
. . ) - gor vi ved at lytte, spgrge og bruge vores
interessant viden inden for baeredygtighed. L ; ; . ;
stedssans. Det er i denne interaktion, vi

Her indsamles nyheder, artikler, rapporter, h -
produktdata, links henvisninger til fordrag, | skaber tryghed og mulighed for at innovere.
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har brug for, til noget helt saerligt. Vores
vision er at tage samfundsmaessigt ansvar
o0g skabe skreeddersyede rum, der matcher

e Vores vison er at skabe nyskabende an® -
'™ ®m mmmg g 0gsamfundsengagerede lgsninger.

o Derfor arbejder vi med tre bundlinjer; Ceali
| ) Jer; b kelighed.
,‘ m | arbejdsgleede, faglig kvalitet og rugerens virkelighe
¢ g konsolidering, fordi alle tre er afggrende
“ x| forat skabe vaerdi og mening for alle
PS .' | involverede parter i et byggeprojekt.
o .. De tre bundlinjer fungerer i samspil og
.: understgtter hinanden - ingen af dem kan 8
q std alene. LS
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| . * | DEN NYSGERRIGE
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- Vier nysgerrige arkitekter, der elsker at
udfordre egne og andres idéer. Viinddrager
og samarbejder. Og vi ter godt leene os op
af andre og beveaege os ud over udover vores
vante rammer.

]
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Med JJW'’s nye organisering samler vi arkitektvaerkstedets kom-
petenceomrader i tre dynamiske afdelinger. Det gor vi for at styrke
JJWs position, nar det geelder nyskabende og samfundsengagerede
lgsninger - med mennesket i fokus !

UDVEKSLING PA TVAERS LARINGSMILJGER

Med tre nye afdelinger har JJW forenklet Leering&ldreet’s omradet kan underdeles
sin organisation og skabt et teettere i leerings- og kompetencemiljger, og rum-
samarbejde pa tveers af veerkstedets fag- mer i stigende grad de samme udfordring-

omrader. En udveksling, der synligger og  er: | skolerne gaelder det diskussionen om
styrker JJW's faglige ambitioner om at vid-  klasseveerelser eller flydende undervis-

endele og teenke nyt. ningsomrader og i idreetsrummene star
fronterne mellem stgj eller godt indekli-
HELHEDSSYN ma.

By & Bolig understregerJJW's fokus p& Feelles for Leerings- og ldreetsmiljgerne er, , °
sammenhangene mellem livet ude og at der kra i & 0g oplevelsesrigg ®
inde: At arbejde med boliger kreever et r 8lse.. °

helhedssyn, som rummer bade beboere,
byomrader, beeredygtighed og socialkul-
turel forstdelse. Boligen er en del af den
bymaessige kontekst. ERHVERV

ARBEJDSRUM
SUNDHED

SYNERGI

P4 samme made afspejler koblingen mel-
lem Erhverv&Sundhed JJW's holdning til
fremtidens opgaver indenfor de to felter.
Her gaelder JJWisionen om at skabe skreed-
dersyede hverdagsrum med fokus pa god
akustik, indeklima, energioptimering og

HOSPITALER
LABORATORIER

brugerinddragelse :

Begge kompetencefelter er staerkt knyttet o

til viden og strategiske lgsninger, hvorfor o

det er lykkedes os at opbygge et synergifelt °. o

mellem de to. e eeesc®’
LZARING OG IDRAT
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“ ARKITEKTEN SKAL HAVE ET H@JT VIDENSNIVEAU FOR AT
KUNNE LAWSE DE KOMPLEKSE UDFORDRINGER, DER OPTRADER |

UDVIKLINGEN AF MODERNE OG SAMFUNDSENGAGERET BYGGERI.
Vo % 4
| Indehaver og arkitekt Katja Viltoft om JJWaerkstedets videnstrategi

Fi

HOLDNING, VIDEN OG HANDLING

Hos JJW tror vi p& sammenhangen mellem HOLDNING - VIDEN og HANDLING.
Verden i dag er kompleks og uden entydige svar. Hyi Vi som arkitekter vil understgtte
en beeredygtig udvikling, ma vi g& foran med en klar HOLDNING«og stillingtagen til de
byggerier, vi seetter i verden. Som grundlag for disse holdninger ma vi have en dybde-
gdende viden om bade tekniske, skonomiske og'samfundsmeessige forhold... og for at
se at det virker, ma vi med HANDLING vise at det er muligt.

JJWIDEN

P& vaerkstedet inviterer vi eksterneeksperter, ikke-
arkitekter og meningsdannege inviteres indenfor, for
at tilfgre nyrviden og inspifation til det arkitektfaglige
arbejde.

JJWIDEN%r en HOLDNINGsindsprgjtning, hvor vi
arbejder'med dety der ligger til grund for vores egentlige
vidensggning: At vi har en vision og vil noget. En viden,
der sveever frit rundt i luften, er ingenting veerd. Man
er npdt tibfgrst at have en holdning, for at kunne
opsgge den rigtige viden og vide, hvad man skal bruge
den til.

LEDERUDDANNELSE

- De sidste ar har JUW fokuseret pa udvikling af lederskab, Vi har gen-
nemfgrt et internt uddannelsesforlgb for alle ledere - enspiniMBA - med
undervisere fra Center for Ledelse i Byggeriet og JJW har,déltaget i ud-
dannelsesforlgbet LKVV - et ledelsesforlgb for kreative vidensvirksomhed-
er p& initiativ fra Danske Ark og Arkitektforéningen. Derfer en masse
kompetencer som ledelser i arkitektvirksomheder ikke'har med fra arki-
tektskolen, men som er ngdvendige for professionelt og strategisk at lede
en virksomhed: Markedsfgring, HR, kundebehov og kompetenceafklaring.
Kvalifikationer, der understgtter det fundamentale j at vaeFe arkitekt: at
kunne se muligheder og realisepe dem.

JJW-Ph.D.er |
KOM PETENCEU DVI KLI NG - Fordi vi arbejderprojektorienteret, er det en stor gevinst

at blive en del af forskningsmiljget. Ved at koble vores

- JUW arbejder med Kompetenceudvikling pa tre ph.d.er i AKUSTIKog BAREDYGTIG RENOVERING p3 arki-
planef. : tektveerkstedets konkrete opgaver, far forskerne praktisk
ALLE JJWer skal have videnfom det der udger input, mens vi som arkitekter nyder godt af forskernes
arkitektvaerkstedets faelles fundament og afspejler mulighed for at videreudvikle og gd i dybden med stoffet
vores sarlige arkitektfaglige kultur, Det kunne leenge efter projektets afslutning. P& den made kan vi hele
f.eks. vaere baeredygtighed eller brugérprocesser tiden bruge vores viden som traedesten til nye projekter, og
eller et andet emne, som vi prioriterer, at allé han det giver bdde os og bygherren en klar fordel.

en grundlaeggende viden om.

GRUPPER med et saerligt vidensfokus opbygger
specialviden, som kan understgtte resten af JJWs
projekter pa tveers af JJWs kompetenceomrader.
INDIVIDUELLE gnsker for at efteruddanne og
dygtiggere sig prioriteres ogsa hgjt, s den enkelte
kan udvikle sig inden for et bestemt vidensfelt, som
vedkommende braender for



arkitek

“VI ER BYGHERRENS NARMESTE
SPARRINGSPARTNER OG FORTROLIGE.
OG FOR AT VARE DET, SKA
HEBJT £STETISK, PKONOMISK OG SAM

I HAVE |

FUNDSMAESSIGT VIDENSNIVEAU.
VI SKAL B;&DE GIVE VORES SAMARBEJD
PARTNER TRYGHED OG VISE NYE VEJE
0OG DET KAN VI KUN VED KONTINUERLI
AT HOLDE OS OPDATEREDE 0OG SELV

UDVIKLE VIDEN.
Indehaver og arkitekt Katja Viltoft

ARKITEKTVIRKSOMHED &

-VERKSTED



“ DET HANDLER OM AT SUGE VIDEN TIL
SIG OG HANDLE PA VIDEN, HVIS MAN VIL
GUWRE EN FORSKEL. HVIS DU BARE KARER
RUNDT | HESTEVOGN, SA ER DER EN ANDEN,
SOM OPFINDER BILEN.

MENS DU KORER
RUNDT I HESTEVOGN

MODELSTUDIE AF SYDHAVN SKOLE 1:50



TANKNYT

Ingenigr og provokater Sergio Fox opfordrer arkitekterne til at ga
nye veje og overhale ingenigren indenom:

FREM PA BANEN

Sergio Fox er ekspert i godt indeklima og
naturlig ventilation. Han er kendt for at for-
holde sig kritisk til byggebranchens stan-
dartlgsninger og vende problematikkerne
pa hovedet. F.eks. peger han pd arkitekten,
som den, derivirkeligheden burde st med
ansvaret for indeklimaet og en lang raekke
af ingenigrens fagomréder: “Jeg oplever
en tendens til, at arkitekterne alt for ofte
udliciterer deres faglighed til andre eks-
perter i stedet for at stole p& deres egen
baggrundsviden og erfaringer. Det er alt
for nemt for ingenigren at tage fgrertrgjen
pa, f.eks. nar det geelder akustik og in-
deklima,” siger Sergio Fox, der opfordrer
arkitekten til at rykke frem p& banen: "Tag
nu fat! Tro pa jer selv! Keemp lidt mere for
det. | ved bedst selv, hvordan man skaber det
gode hus.”

LOKUMSARKITEKTER

Der er kontant afregning fra bygningsin-
genigren, der med sin peptalk opfordrer
arkitekten til at styrke sin position ved
fornyelse og innovation: "Det er utro-
lig sveert at teenke nyt og altid nemmere
at ggre, som man plejer. Men “plejer” er
dgdsensfarlig, og arkitekten bliver ngdt
til at starte forfra i stedet for at ggre det
sadvanlige og gentage sig selv. Ellers kan
arkitekterne squ lige s& godt designe lo-
kummer,” siger Sergio Fox og forklarer:
"Designet af lokummer er jo fuldstendig
gammeldags og utidssvarende. | stedet for
at udvikle et nyt beeredygtigt og papir-lgst
toilet, der ikke forbruger af vores gregnne
ressourcer, gentager vi den samme toi-
letmodel i det uendelige, pd samme made
bliver vi ved med at sveerge til gipspladen

og producere det samme hus med de
samme problemer,” siger Fox: "Vi haenger
fast i standartlgsninger, der er gode nok,
men “godt nok” skaber ikke god arkitektur.
Lav i stedet noget nyt og vaer modige,” op-
fordrer han.

LE CORBUSIER ...

Sergio Fox efterlyser arkitekter som Le
Corbusier og Bauhaus, der forholdt sig til
deres samtid og turde vaere visionaere: "Det
handler om at agere relevant som arkitekt
og have fingerspidsfornemmelse for ste-
dets and. P& samme made som modernis-
men afspejler en industriel samfundskon-
tekst, ma arkitekturen i dag forholde sig
til &r 2010, hvor det handler om miljg og
sundhed,” siger Sergio Fox.

... ELLER LEBESTIFT?

Fox fremhaever arkitektfagets potentiale til
atggre en forskel og udfordre méaden vi byg-
ger huse pa: "Arkitekternes fordel er netop,
at de kan se helheden, hvor ingenigren kun
kan se tal. Derfor skal arkitekterne komme
ud med deres holdning og fortzelle, at det
byggede miljg er lige s& vigtigt som mad
og luft. Ellers bliver arkitekten reduceret til
en kosmetolog, der leegger leebestift pa en
kedelig kvinde. Nar arkitekten ingen indfly-
delse far, far vi heller ingen god arkitek-
tur,” understreger Fox.

Sergio Fox er blandt dem der har
leveret input til JJWiden

JIW FIRMAPRASENTATION_S.5
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“ MED VARKSTEDET

HAR VI FAET SYNLIGGJORT,

AT VI ER ET ”KOLLEKTIV”,
DET ER BLEVET LETTERE AT
FALGE AT LADE SIG INSPIRERE
AF ANDRES PROJEKTER | DA-
GLIGDAGEN OG ENKLERE AT FA
DEL | HINANDENS VIDEN.

ALT | ALT HAR VI BADE
INDADTIL OG UDADTIL FAET
SYNLIGGJORT, AT VI ER ET
ARKITEKTVARKSTED, HVOR
PROJEKTERNE ER | CENTRUM,
OG DET VAR OGSA MALET

Ole Hornbek, indehaver JJW

JJW ARKITEKTER kalder deres egen arbejdsplads for JJWaerkstedet.
Med det har arkitektvirksomheden realiseret dremmen om en skraeddersyet

arbejdsplads med hgijt til loftet.

Med JJWeerkstedet har JJW gnsket at sk-
abe et sted, der afspejler hvordan JJW er
og gerne vil opfattes. Et funktionelt veerk-
sted preeget af uhgjtidelighed og fleksibi-
litet, som opfylder nuveerende og fremti-
dige behov.

JIWeerkstedet er konstrueret med seerligt
fokus pa akustik, indeklima, lys og plads.
Desuden er der altid masser af frisk luft
til radighed pé veerkstedets store, granne
taghave og terrasse.

P& JJWeerkstedet er JJW kommet teettere
pa hin-anden - bade fysisk, fagligt og so-
cialt - selvom arkitekterne har faet mere
plads. Det er blevet lettere at fglge og lade
sig inspirere af andres projekter og enklere
at f& del i hinandens viden.

Dermed er der skabt basis for, at den es-

sentiellevidendeling blandt medarbejderne
kan omseettes til virkelighed og ggre arki-

S. 16 _JJW FIRMAPRASENTATION

tektvirksomheden i stand til at leve op til
deres vigtigste malsatning:

At skabe nyskabende og baeredygtig arki-
tektur - med brugerne i centrum.

Nu fire &r efter har vi skabt JJ_net_ Waerk-
stedet, der er et tilbud til mindre virk-
somheder og selvstandige i vores netvaerk.
Malet med JJ_net Weerkstedet er at skabe
et tveerfagligt og socialt faellesskab under
feelles tag, der sikrer en veerdifuld udvek-
sling af viden, kompetencer og netveerk.
Bade de nuveerende og kommende virk-
somheder pa JJ_net Werkstedet vil
sandsynligvis have en tilknytning til byg-
geriet og en fokusering pa baeredygtighed
til feelles. Troen pa, at et mangfoldigt feel-
lesskab skaber veerdi, er nok ogsa et feell-
estreek, og derfor er vi seerligt pa udkig
efter virksomheder, der rent fagligt kan
supplere os og de @vrige parter i netvaer-
ket”.

Vil du vide mere om JJ_net_Wezerkstedet?
Kontakt indehaver Kaj Wohlfeldt fra JJW ARKITEKTER
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VORES PROJEKTBASE | URBANPLANEN HVOR VI KOM
HELT TAT PA BRUGERE Or ERE




Interview med Anders Holst Jensen, om JJW s vedvarende arbejde

med at satte brugeren i centrum

| siger, at brugerne skal i centrum. Men har |
ikke altid beskaeftiget jer med brugerne?

- Jo, det er rigtigt. Det nye er, at vi siger det
hejt, og atvi | alle vores handlinger bliver mere
fokuseret pd, hvad der skaber veerdi for bru-
gerne og dermed for bygherren. Vi skal lytte
og tale, skabe mening, opbygge et tillidsfor-
hold etc. Med det i forgrunden, far vi mulighed
for at udvikle nyskabende og baeredygtig arki-
tektur - til gleede for bade brugere, bygherrer
0g os selv.

Hvad er s& det rigtig nye?

- Det nye er, at vi ggr op med den del af
arkitektstandens selvforstaelse - sagt

lidt provo-kerende - der siger, at det er
kunderne/brugerne der er til for vores

skyld. P& den méde er det lidt af en bedrift at
erkende, at det er det omvendte forhold, der
ger sig geeldende. Men nér det er sagt, s& har
vi hos JJW ARKITEKTER altid haft opgaver,
hvor brugerne er i centrum. Det geelder

bade bolig- renoveringsopgaver og de mange
opgaver, vi laver pa laerings- og kompetence-
miljgomradet, dvs. ombygninger af kontorer,
folkeskoler, gymnasier, universiteter m.v. Her
har vi oplevet staore gevinster for de projekter,
hvor det har lykkedes at involvere alle parter,
s& de er medskabende. Involveres parterne
ikke i processen, er der en latent risiko for, at
projektet ikke lykkes.

Var det med til at formulere det som visionen
for jeres virke?

- Til dels. Men det var nu mere vores ig-
angveerende generationsskifteprojekt, der pa

alle omrader var starten pa en intern proces,
hvor hele tegnestuens grundlag, og frem-

tid ikke mindst, blev sat til diskussion - og
dermed o0gsa vores egen selvforstaelse. Vi
startede med at dele vores bundlinje op i tre
- arbejdsgleede, faglig kvalitet og @konom|sk
konsolidering - for at fa et mere nuanceret
billede af, hvad der var vores succeskriterier
for det at drive virksomhed. - Vi oplevede
nemlig, at JJW var i gang med at udvikle sig
fra en mindre tegnestue til en stgrre arkitekt-
virksomhed. Og dette skifte fik os til at indse,
at vi havde behov for nogle andre og flere
veerktgjer, end man har som arkitekt. Derfor
har vi blandt andet gennemfgrt en intern
miniMBA for ledelsen, deltaget i forsknings-
og uddannelsesforlgbet i konstruktiv konflik-
tkultur, gennemfgrt interne kurser i coaching
og senest procesdesign - vaerktgjer der alle
drejer sig om at flytte fokus fra arkitekten til
kunden.

Hvad har det samlet gjort ved JJW?

- Det har givet os alle rigtig meget, fx erk-
endelsen af, at forandringer starter internt.
Det har ogsa vaeret - og er stadig - en meget
spandende proces, hvor vii lgbende dialog
med alle pa JJWeerkstedet diskuterer, hvad
der i hver opgave skaber veerdi for kunden, for
brugerne og for os selv. Sa rent fagligt har det
ogsa givet os et ekstra lgft, der ggr, at vinu
kan formulere en trovaerdig, fremtidig strategi
med brugerne i centrum.
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Alle taler om brugerinddragelse - ogsa i arkitektur og byudvikling. Men hvad
betyder det sgede fokus pa brugerinddragelse for arkitekturen? Hvem ved bedst
hvor skoen trykker - brugeren eller arkitekten? Tre perspektiver pa faanomenet

brugerinddragelse.

JAN BRUUN JENSEN
Kulturfaglig leder Kage Kommune:

HVORDAN SER | PA BRUGEREN UDFRA
ET KOMMUNALT PERSPEKTIV?

Vi skelner mellem primaere og sekundzaere
brugere: Fgrste kategoribetegner denrel-
ativt veldefinerede gruppe, der anvender
stedet og besidder en viden om de fak-
tiske behov, mens den anden gruppe kan
defineres bredt som lokalmiljget genere-
lt. | relation til den ferste gruppe, er det
vigtigt, at vi kommer hele vejen rundt og
har szerligt fokus pa de ikke-organiserede.
Der findes altid en skjult bruger, der ikke
er vant til at tale sin sag, men som har
mindst lige sa gode ideer og vaesentlige
behov som f.eks. foreningerne.

HVORNAR GIVER DET MENING AT IND-
DRAGE BRUGEREN?

Det er uhyre vigtigt, at brugerinddra-
gelsen sker pd det rette tidspunkt. Tit
bglger processen jo frem og tilbage, den
kan ga helt i std, og forudsatningerne kan

forandre sig mange gange undervejs. Vi
kan som planlaggere ikke tilrettelegge
alt, og disse temposkift skal taenkes kon-
struktivtind i brugerinddragelsen, s& man
sikrer en meningsfuld proces.

HVAD KENDETEGNER EN GOD PROCES?
En levende dialog, engagement og kon-
kretisering af problemstillingen. Metoden
bliver meget hurtigt en serie mgder med
diffuse spgrgsmal og ureflekterede behov.
| modsatning hertil finder vi den oplev-
elsesbaserede brugerinddragelse, der
har den store fordel, at brugeren lever sig
ind i problemstillingerne og derfor i langt
hgjere grad kan forholde sig til den reelle
situation. Spillet og legen &bner op for en
kreativitet, der skaber et sarligt engage-
ment og nye input.

HVILKEN ROLLE SKAL ARKITEKTEN

SPILLE | RELATION TIL BRUGEREN?

Arkitekten er et redskab for bedst mulige
lgsninger, der tilgodeser brugernes be-
hov. Det er brugernes by og brugernes fa-
ciliteter. Men man skal ikke bare spgrge,
hvad vil | have? For s& vil de fleste bare
have det samme, bare flottere og stgrre.
Man skal selvfglgelig tage behovene al-
vorligt, men arkitekten besidder kompe-



Fotos: Godt 1800 lagde vejen forbi VALBY

tencerne til af udvide brugernes begreber
og vise nye veje: Arkitektens rolle er at
bevidstggre brugerne, sd det ikke ngd-
vendigvis er det mest oplagte, der ender
med at blive lgsningen. Brugerne skulle
gerne blive klogere undervejs i processen
- ligesom arkitekter og planlaeggere ogsa
gerne skulle blive klogere pa hvem det er,
de bygger for. Dialogen med brugeren star
ikke i modsaetning til den gode by - det er
en forudsaetning.

“ PRINCIPPET KAN DE MANGE PERSPEKTIVER
IKKE BLIVE FOR MANGE UD FRA DEN BETRAGT-
NING AT DE MANGE AKTEZRER ALLE HAR EN AKTIE
I BYEN OG SELV BEDST VED HVOR SKOEN
TRYKKER

Kulturfaglig leder Kege Kommune Jan Bruun Jensen

GASSILO, da JJW ARKITEKTER sammen

med Rekommanderet og

Kgbenhavns Energi dbnede den
funktionstemte beholder for borgerne

o
N

BRUGEREN



STEEN NEPPER LARSEN
Aarhus Universitets forskningsinitiativ til studiet af sind og
teenkning:

HVOR SKAL MAN VZRE KRITISK NAR
DET GALDER BRUGERINDDRAGELSE I
ARKITEKTUR?

Jeg ser tre problemer:

For det fgrste en tendens til, at brugeren
forveksles med forbrugeren, der udeluk-
kende tenker i serviceydelser og person-
lige praeferencer. Arkitektur reekker langt
ud over individuel smag, og der opstar et
misforhold, hvis vores by - og landskabs-
udvikling styres af forbrugerens private
udsyn.

Etandet problem er, hvis arkitekten hykler
dbenhed og alene anvender demokratibe-
grebet som glasur. Der er jo aldrig tale om
brugerens ubegransede frihed og mede-
jerskab, fordi der er en lang raekke gkon-
omiske, aestetiske og lovgivningsmaessige
krav i forbindelse med bade renovering
og nybyggeri. Arkitekten ved godt, hvad
der kan lade sig ggre, og hvad der ikke
kan. Og hvis denne viden ikke deles med
brugerne, ender brugerinddragelse i stor
utilfredshed og tomme buzzwords.

Endelig afspejler brugerinddragelse en
generel samfundstendens, jeg kalder
kognitiv kapitalisme: Hvor kapitalismen
tidligere omhandlede den materielle
vare, er det i dag menneskets drgmme,
kreativitet og private tanker, som udggr
den kapitalisérbare tsendgnist. Nar alle
taler om brugerinddragelse, er det ogsa
fordi, begrebet er en del af en ny form for
reklamesamfund, hvor der traekkes gode
idéer ud af alle under deekke af demokra-
ti. | virkeligheden handler det om, at der
er penge i brugerbegeaer og det immateri-
elle.

HVAD SKAL DER TIL FOR AT
BRUGERINDDRAGELSEN BLIVER REELT
DEMOKRATISK?

Sa skal brugeren agere som borger i ste-
det for forbruger. Borgeren kan nemlig se
bort fra det private og forholde sig kvali-
ficeret til det almene. Men det kraever, at
brugeren har en vis aestetisk dannelse,
kan kende forskel pa god og darlig arki-
tektur og er en medlevende og arkitek-
tonisk bevidst samfundsborger. Det er
selvfglgelig en fuldkommen utopi, men
alligevel veerd at straebe efter.

ER DET SA OVERHOVEDET ET KON-
STRUKTIVT PERSPEKTIV | BRUGERIND-
DRAGELSEN?

Ja. Arkitekter er ikke laengere guder, som
ene-radigt kan vurdere, hvordan byen skal
se ud. Brugerinddragelse er i hgj grad et
symptom pa, at arkitektens almagt er for-
mindsket. Det positive er, at arkitekten nu
i langt hgjere grad gar i dialog med sam-
fundet, men igen er min kritik, at denne
dialog sjaldent bliver reelt demokra-tisk,
bl.a. fordi dialogen som oftest foregar med
parthavere i stedet for en aktivdemokrat-
isk offentlighed, hvor man diskuterer de
almene aspekter frem for private sam-
menhange. Det handler igen om at lgfte
debatten op pa et principielt plan, hvor
det omhandler bymaessige kvaliteter og
magtforhold, som vi eksempelvis har set i
forbindelse med Operaen og Metroen.

HVORNAR SKAL MAN INDDRAGE
BRUGREN?

Farste situation kunne veere en boligkar-
ré, som skal byfornyes. Her vil brugeren
kunne bidrage pa et faenomenologisk og
meget konkret erfaringsmaessigt plan: Er
der f.eks. steder, hvor man skyder genvej
over graesset? Hvilken del af legepladsen
bruges? Arkitektur er ladet med stemn-
ing, atmosfaere og erindring. Det levede
liv ma man aldrig underkende.



Anden situation kunne vare et boligom-
rade, som skal skabes "from scratch”.
Her skal man i dialog med folks dremme,
men arkitekten ma udvide bruge '
iddelbare forestil-linger. Og d
bliver utroligt vigtigt, at ra iver
klare, s forventninger og lighed og
graden af medbestemmelse afstemmes.

FOTOT: VALBY GASSILO

HVILKEN ROLLE SKAL ARKITEKTEN
SPILLE?

Generelt er det vigtigt, at ar| ten tiier e N

samfundsmaessigt ansvar idrag
den rumlige dannelse af |
Der er alt for fa arkitekter,
deres visioner og tar tr,
slags smagsdommere,
hgre pa og maske endda at m op med. 2y
Det handler om, at ?kite n melder P *
klart ud, giver modstand og tager fag-ligt o

ansvar, s& magtforholdene bliver tyde-
lige. Det er arkitekten, der skal definere
og formidle brugeri gelsens rum, sa
brugeren kend lerne og kontek-
_ ,der har evnenog
skabet til at skabe noget, vi
ikke engang vidste, vi havde brug for. Start -
med at sige, at du kan se noget, som de an-
dre ikke kan. Saledes bgr arkitekter insis-
tere pa at vaere excellente formgivere og
héndvaerkere, der har respekt for faget og
aldrig laver noget under niveau - det bgr
vaere fundamentet for enhver b
dragelsen.
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Steen Nepper Larsen



MARIANNE STANG VALAND
ph.d., Copenhagen Business School og Center
for ledelse i byggeriet:

HVAD HANDLER DIN PHD OM?

Min ph.d. handler om forholdet mellem
arkitek-toniske og organisatoriske design-
processer. Jeg har taget udgangspunkt i
det forhold, at organiseret brugerinddra-
gelse i stigende grad er blevet en praemisii
arkitektoniske design processer. Alle taler
om brugerinddragelse, men samtidig ved
vi ganske lidt om de faktiske muligheder
og implikationer brugerinddrag-elsen sk-
aber, for brugerorganisationen selv savel
som for arkitekten. Brugerinddragelse er
saledes et bade overeksponeret og under-
belyst emne.

For at forstd mere om dette skal vi studere
bruger-inddragelse empirisk. | mit pro-
jekt har jeg derfor taget udgangspunkt i
to konkrete cases, hvor brugernes input
har veeret forsggt integreret i designet.
Med brugerinddragelse som en praemis
er det ikke kun det arkitektoniske design,
der kommer i spil, men ogsa det organ-
isatoriske design. P& den made kan man
maske sige, at brugerinddragelse er med
til at skabe en staerkere kobling mellem
disse to designprocesser. Det er denne
kobling afhandlingen handler om.

HVORDAN ZANDRER BRUGERINDDRA-
GELSE FORHOLDET MELLEM KLIENT 0G
ARKITEKT?

Hvor den klassiske relation mellem arki-
tekt og bygherre, som den der kunne tale
pa vegne af brugerne, var ganske velde-
fineret og afgranset, er den nye relation
langt mere uklar og rodet, fordi bruger-
inddragelsen jo kan siges at forega pa et
kognitivt niveau og involvere en mangfol-

dighed af holdninger, der forandrer sig un-
dervejs. Brugeren bliver saledes en aktiv
og omskiftelig persona. Dette satter bade
bruger og,ackitekt i en ny situation, hvilket
sd har banet vejen for den sakaldte pro-
cesdesigner som enkny spiller, der blandt
angdet ser ud til at fungere som limen mel-
lemfbruger og arkitekt. Denne udvidede
involvering af brugerne kan saledes_ pa
den ene side siges at veere kendetegnet
ved at veere ekstren'llt kompleks. Pa den
anden side rummer den samtidig kimen
til at redu-cere kompleksiteten gennem
at brugerne far lejlighed til at italesatte
deres praksis - i et rumligt perspektiy.
Koblingen til arkitektens design';i:roces
kraever sa, at arkitekten leerer at :;éﬂtere
de komplekse input og samarbejde med
de nye aktgrer. Det er en udfordring.

HVORFOR ER DET EN UDFORDI?ING FOR
ARKITEKTER? 1

Det kraever en arkitekttype, der bade kan
handtere proces og veerk. Evhen til at
arbejde i teams og kunne samarbejde er
vigtig blandt arkitekter i dag, men'de ar-
bejder primzert sammen med andrelarki-
tekter i selve designprocessen, som ftaler
det samme sprog som dem selv. | det’ene
af mine projekter var procesdesignerne
antropologer, og dette samarbejde bgd
derfor pd en raekke udfordringer i for-
hold til hvilken tilgang man har til design-
processen. Brugerinddragelsens meget
sammensatte resultater kraever samti-
dig oversaettelse, og det er stadig ganske
uklart hvordan denne overseettelse kan
forega og hvem der skal deltage i den. For
det tredje praeges arkitektfagligheden af
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“ BRUGERINDDRAGELSE | ARKITEKTUR SER UD

TIL AT VARE KOMMET FOR AT BLIVE, E‘n& DET ER

VIGTIGT AT VI FCIR%T;&R M?RE oM, HVAD DEN KOM=
MER TIL AT BETYDE — FOR BRUGERE ;&VEL sSOM
i 1

FOR ARKITEKTER.

Marianne Stang Valand

et steerkt visuelt s
del af professio
jdsproces. Men
nu i stigende gr
arkitektkonkurrenci
at arkitekten

til at reetablere det tidli
hold til bygherren.

NYE SITUATION FOR BRUGEREN?
L

Brugerinddl;;gelse skaber dialog mel-
lem brug-erne, og herigennem fé’\r'*pe
mulighed for_at se pé deres praksis og
samarbej ationer fra en anden vinkel.
| mi t har jeg blandt andet lyttet til de

~~_.mange droftelser om abne kontorland-

-

skaber, hvor brugerne almindeligvis er
meget usikre pa, hvad de nye rum kom-
mer til at betyde for deres arbejdspraksis.
Jeg opdagede, at brugerinddragelsenikke

ngdvendigvis resulterede i begejstring for -

de abne kontorer, men at brugerne blev
stadig dygtigere til at italeszette, hvad sa-

dan nogle forhoLd ville
praksis, og hvorgdan de fo
handtere dette. | et organisatorisk per-
spektiv er denne pointe vasentlig: Hvis

abe en organisation, der er bedre i stand
til at 'rumme sin egen kompleksitet’, kan
det maske repraesentere et gavnligt vaerk-
tgj for ledere. Men det kraever opmaerk-
somhed, og det er nok grunden til at ud-
viklingen af disse to designprocesser ikke
traditionelt set har vaeret teenkt sammen.
Det er derfor jeg synes, det er vigtigt, at
der bliver eksperimenteret med dette i
praktiske projekter, og at vi far lejlighed
til at studere disse.

brugerinddragelse kan vaere med til at sk-¢

b



Situationen:
Kontoret skal flytte

Debat:
Dele kontorer???
-for at fa lidt mere plads.
Alle 7 afdelinger siger nej.

14 medarbejderrepraesentanter
besgger flere mere eller mindre

P3 et infomgde laegges fakta pa bordet: vellykkede arbejdspladsindret-

Alle ma flytte fra kontorer p& 20m2 til ninger.
7m2...

“ VI SKAL LYTTE OG TALE, SKABE MENING 0OG
OPBYGGE ET TILLIDSFORHOLD.

MED DET | FORGRUNDEN, F;&R VI MULIGHED FOR AT
UDVIKLE NYSKABENDE OG SAMFUNDSENGAGERET

ARKITEKTUR

— TIL GLADE FOR E;&DE BRUGERE, BYGHERRER OG 0OS SELV

SOM ARKITEKTER
Indehaver og adm. direktsr Anders Holst Jensen, JJW Arkitekter
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Den skraeddersyede
indretningslgsning praesenteres,
og 6 afdelinger siger ja.

Der afholdes mgder med
alle afdelingerne, og
forskellige lgsninger

diskuteres.

Billeder fra turen leegges pa
intranettet til debat.
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GRAFIK AKUSTIPqu’RYGVESTA

M@DERUM JJW/

rhed

\.
N

"dd |

Hos JJW ER DER EN RIGTIG GOD FORSTAEL FOR,
AT DET IKKE BARE ER NOK AT TRAKKE 50 PROCENT ERA
OG GWRE TINGENE HALVT.

i
VI BLIVER TA T FOR F';&LYDENDE 0OG OMVENDT, HVIS

ARKITEKTERN SIGER: ”NU BLIVER DET FOR ENS — KAN VI
IKKE

FINDE PA NOG

VI STORE ERFA NGER MED JJW . A
CLAUS M@LLER PETERSEN, Grontmij Acoustica



i I

Interview med stgjekspert
CLAUS MOLLER PETERSEN,
Grontmij Acoustica

HVORDAN SER GOD AKUSTIK UD?
Sperger man Acoustica, er svaret fgrst og
fremmest et varieret og kontekstbestemt
design, der er tilpasset stedets brugere og
behov: "Det afggrende for at skabe et rart
akustisk miljg er, at man tager hensyn til
rummets funktion,” siger Claus Mgller Pe-
tersen, der udover at vaere en af Acousticas
mest erfarne radgivere ogsa er formand for
Dansk Akustik Selskab. Han under-streger
det vigtige i at integrere god akustik i det
astetiske indeklima: "Vi sigter efter lgs-
ninger, som bade er akustisk og visuelt
fornuftige. Den gode lyd skal sgrme ogsa
laves begavet rent arkitektonisk,” under-
streger han og rader alle til at betragte god
lyd som en god investering: "Der er lavet
utallige undersggelser, som viser, at darlig
akustik pa sigt koster dyrt, bade hvad angar
helbred og effektivitet. Akustik er en inves-
tering og en vigtig arkitektonisk parameter,
der skal medtaenkes i byggeprocessen fra
start til slut. Ellers f&r man det bare i nak-
ken senere.”

GOD LYD ER GOD FORRETNING

Ofte handler god lyd om at vinkle veeggene
enanelseogbruge materialernerigtigt:"Har
man f.eks. et loft med varmeisolering, kan
man for meget fa midler trylle tagisolerin-
gen om, s& den samtidig fungerer som ly-
dabsorbant,” siger Claus Mgller Petersen.
Han peger p& den gkonomiske gevinst, der
ligger i at undgd de omkostningsfulde lag-
pa-lag lesninger og teenke det akustiske

“ GOD AKUSTIK ER AT TURDE BRYDE REGLERNE,
F;& NOGET FOR PENGENE OG LYTTE EFTER.

ind tidligt i byggeriet: "Der findes masser af
rum, hvor man bade har spartlet og malet
vaeggene. Og s& finder man senere ud af,
at det ikke var s& godt for aku-stikken. S&
laegger man det akustiske pa som endnu et
lag, hvor man egentlig kunne have stoppet
tidligere,” forklarer han.

LYT TIL RUMMET

P3 bundlinjen handler det om at bruge
tilstraekkelig tid pd at teenke den akustiske
strategi igennem: "Koncerthuse og andre
profilerede lydprojekter er jo i den privi-
legerede situation, at de er sat i verden for
akustikkens skyld. Her ggr man det ypper-
ligste og iveerkseetter undersggelser, der
reekker langt ud over lommeregneren,”
siger Claus Mgller Petersen, der mener,
at kontoret og skolebyggeriet kan leere
noget af koncertsalen: "Vi har netop brugt
denne grundige og omhyggelige tilgang
som forbillede i TrygVesta,” forklarer han
med henvisning til det seneste projekt, som
Acoustica har skabt i samarbejde med Built
Identity og JJW ARKITEKTER: "Det handler
jo dybest set om at lytte til rummet og veere
lydhgr,” siger Claus Mgller Petersen og
kaster et blik ud i den naermeste fremtid:
"Fremtidens computerteknologi og den
digitale akustik vil pa sigt ggre det langt
nemmere at integrere det akustiske til
bunds i det arkitektoniske, fordi computer-
teknologien ggr det muligt at hgre de akus-
tiske konsekvenser af materialer og vinkler,
mens byggeriet endnu er pa tegnebreettet.
Teknologien er et fantastisk redskab til for
alvor at lytte pa rummet. Sa brug den.”
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ALLE RUM HAR EN LYD

Akustiske lamper, lydabsorberende tek-
stiler og parametriske figurer, dergengiver,
hvordan lydbglger bevaeger sigmellem fire
vaegge. Vi er i JJWs akutiske laboratorium,
hvor Brady Peters arbejder pa sin ph.d. om
akustik som en integreret del af den arki-
tektoniske designproces:

“Akustik er en vigtigt del af arkitekturen.
Alligevel er det sjeeldent, at arkitekter
inddrager lyden i deres design, fordi de
primaert fokuserer pd det visuelle. Men
ligegyldig om vi veelger at designe akus-
tisk arkitektur eller ej, har enhver bygning
en raekke akustiske kvaliteter, som vi som
arkitekter i det mindste bgr veere bevidste
om. Som arkitekt er du jo aldrig ligeglad
med farve- eller materialevalg. P& samme
made mener jeg, at arkitekten bgr have en
distinkt holdning til de akustiske forhold,”
siger Brady Peters.

ET HOLISTISK ARKITEKTURSYN

Brady Peters forskningsprojekt kobler
edb-baseret akustisk simulering med
parametrisk design med henblik p& at sk-
abe varierede og velafbalancerede akus-
tiske miljger. Det bliver sdledes muligt, at
udvikle nye komplekse overflader samt at
teste og lytte p& rummets akustik, far hu-
set er bygget feerdigt: “Normalt hyrer man
en akustisk ingenier til at lappe p& akustik-
ken efter den egentlige designproces.

Det er det omvendte vi ggr her hos JJW,
hvor vi arbejder med en holistisk tilgang
til akustikken. Her er det akustiske design
ikke kun et loft, der er haengt op efter at
konstruktionen er feerdig, men en del af

JJWs prisbelgnnede erhvers-ph.d BRADY PETERS er i fuld gang
med at udvide feltet og forbindelsen mellem akustik og arkitek-
tur. En tilgang, der giver bedre lyd og vender op og ned pa den
arkitektoniske designproces

selve konstruktionen og det arkitektoniske
design: rummets former, materialer, over-
flader og geometriske vinkler,” forteeller
Brady Peters.

KONTORET SOM KONCERTSAL

Det akustiske laboratorium afspejler,
hvordan JJW og Brady Peters anvender de
aku-stiske analyser i alle deres projekter:
“Hvor man normalt kun anvender akustisk
simulering i forbindelse med koncertsale,
bruger vi veerktgjerne pd helt almind-
elige rum, som nar vi f.eks. arbejder pa
skoleprojekter og designer et kontormiljg
som senest Tryg-Vesta,” forklarer Brady
Peters, der tidligere har arbejdet hos FOS-
TER + PARTNERS og pa sidste ars ACADIA
Conference i Chicago vandt den prestige-
fulde pris for best student paper.

NYE DESIGNPROCESSER

Kombinationen af de to computerprogram-
mer giver Brady Peters og JJW ARKITEK-
TER en unik mulighed for at skrue pa et
rums egenskaber, s& man opnar de bedst
mulige lydforhold gennem det arkitekton-
iske design: "Pa den méade kan vi arbejde
med forskellige typer af akustiske miljger
og bevidst skabe praecis den akustiske
karak-ter, vi gnsker, et rum eller en zone
skal have,” forklarer Brady Peters og slut-
ter: "At integrere det akustiske i den arki-
tektoniske designproces giver bedre lyd-
forhold, men det udvider ogsa arkitektens
kreative veerktgjskasse. Arkitekturen bliver
et akustisk landskab, hvor den arkitektoni-
ske designer pludselig kan arbejde strate-
gisk med et rums auditive forteellinger. Det
giver helt nye perspektiver for rummets
geometri, overflader og materialer.”

02

AKUSTIK
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JJW ARKITEKTER og forskningsnetvaerket

SYSBYG (www.sysbyg.dk).



PROJEKTBESKRIVELSE

Emnet beeredygtighed og energi-klima
problematikken bliver mere og mere vigtig
i vores daglige liv. Iser byggebranchen
konfronteres med nye, store udfordringer.
Nye lovkrav tvinger arkitekter, ingenigrer
men ogsa bygherrer til at taenke nyt og gge
indsatsen for at forringe vores bygningsre-
lateret energiforbrug og ressourceforbrug
drastisk.

Nye bygningskoncepter, nye materialer og
moderne teknologi giver os allerede i
dag muligheden for at bygge mere res-
sourceskdnende og opfgre mere energief-
fektive bygninger.

Men i forhold til den danske byggebestand
udger nybyggeri kun en mindre procentdel
og er derfor naesten irrelevant i diskussion-
en om en stor reducering af energiforbru-
get i byggeriet. Til gengeeld vil baeredygtige
renoveringsprojekter kunne ggre en for-
skel og bliver derfor fremtidens udfordring
- bade for arkitekter og byggeindustrien.

Ph.d-projektets mal er, at udforske mu-
lighederne for at bruge systemleverancer
ved renoveringsprojekter, altid med fokus
pa emnet baeredygtighed. Der skal under-
sgges byggeopgaver af forskellige stgrrels-
er og vurderes i hvorvidt systemleverancer
kan anvendes og hvad deres egenskaber
m& veere for at kunne veere baeredygtigt i
denne sammenhang.

Der udvikles vurderingskriterier og veerk-
tgjer for arkitekter (men ogsa for byggein-
dustrien] som skal ggre udvikling, plan-
leegning og indsatsen af systemleverancer
ved renoveringsprojekter lettere.

Isaer begrebet “arkitektonisk
baeredygtighed” skal undersgges naermere
i henhold til renoveringsopgaver og
brug af systemleverancer. Arkitektonisk

JJWs erhvers-ph.d JAN SCHIPULL arbejder ihzerdigt pa sin
afhandling om “BZAREDYGTIGE SYSTEMLEVERANCER VED
RENOVERING OG NYBYGGERI”

Jan har varet en vigtig medspiller i lgsningen af JJW's

. Falledgarden, Kebenhavn.

baeredygtighed henviser ikke kun til en hgj
astetisk eller design-orienteret kvalitet,
men fgrst og fremmest til de kvaliteter som
tillader en lang og meningsfuld brug af en
bygning og muligger en videreudvikling og/
eller funktionsskifte.

Specielt ved renoveringsprojekter er hel-
hedsblikket pa alle delaspekter af begrebet
baeredygtighed ngdvendigt: hvor stor er
bespar-elsespotentialet ved brug af nutidig
teknik i en eksisterende bygning?

Hvordan star energibesparelsen i forhold
til materialeforbrug og gkonomisk ydelse?
Star ydelser og resultat i et acceptabelt
forhold?

Hvilken indflydelse har renoveringen pa
bygning-en selv og i hvorvidt bliver dens
ikke-malbare egenskaber (livskvalitet, so-
ciale aspekter, men ogsé arkitekturen) pa-
virket?

Ph.d-projektet stiller ogsd spgrgsmalet
hvad kan leeres af nutidige renovering-
sprojekter om vores byggekultur? Findes
der bestemte perioder hvor meget fleksible
bygninger blev opfgrt? Hvilke materialer er
velegnet til renoveringsopgaver? Er der
bestemte arkitektoniske koncepter der kan
tale renoveringer bedre end andre? Hvilke
bygningskoncepter tillader nemt funktion-
sskifte? Og hvordan skal vi planlaegge i dag
for at muligggre enklere, mere effektive og
iseer mere baeredygtige renoveringsprojek-
ter i fremtiden?

Vejledere:

Anne Beim, professor Kunstakademiet
Arkitektskole, CINARK

Ole Hornbek, partner JJW arkitekter




GODE INTENTIONER HAR HAFT DERES TIDSALDER.
NU ERDET TID TIL BAREDYGTIG HANDLING!

“I forbindelse med lanceringen af ‘Den
lille grgnne’ - en bog om baeredygtig
handling hos JJW ARKITEKTER - &bnede
JIW torsdag 16.sept. 2010 dgrene op til
deres spirende grgnne veerksted pa Fred-
eriksberg, hvor indehaver Ole Hornbek
tog imod og inviterede til daben debat om
baeredygtig handling.

Samtlige stole var besat ved eftermid-
dagens arrangement og det blev en beri-
gende eftermiddag (og aften) med debat,
smasnakken og forhand-ling - pa kryds og
tvaers - om baeredygtighed, grenne vision-
er, gode intentioner, transformationer, er-
faringer, eksempler, baeredygtig hand-ling
og manglen p&d samme.

‘Den lille grgnne’ er ifglge indehaver Ole
Hornbek hverken et hgjtrdbende manifest
eller et strategisk smart udspil, men en
opsamling pd JJW's seneste tre ars arbejde
med at omsaette baeredygtige holdninger
og viden til handling. Den lille grenne bog
beskriver tegnestuens proces, som er endt
med hvad JJW kalder en “arkitektonisk
adfeerd.” Og som Ole Hornbek s& fint ka-
lder “et lille pip” til debatten, omverden og
branchen omkring visionerne, de gode in-
tentioner og den manglende handling.

Budskabet er klart hos JJW ARKITEKTER.
Deres profil og arkitektoniske praksis byg-
ger pa holdning, viden og handling. Hold-
ning, fordi en beeredygtig arkitektonisk
adfeerd er lige s& vigtig som nye teknolo-
giske l@sninger. Viden, fordi nytaenkning
og videndeling er afggrende for at lgse de
udfordringer, vi star overfor. Handling, fordi
gode intentioner har haft deres tidsalder -
nu er det ifglge JJW tid til beeredygtig han-
dling!

“Beeredygtighed hos JJW handler om
mangfoldighed, sammentaenkning og ikke
mindst om samarbejde pa tveers af ind-
sats-omraderne, siger Ole Hornbek -
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Hvis malet er, at holdninger og viden skal
omseettes i konkrete handlinger, ma man
gribe i egen barm. Det er netop, hvad JJW
ger. Lanceringen af ‘den lille grgnne’ og
initiativet til eftermiddagens arrangement
er de fgrste beviser herpd. Desuden var
tre markante baeredygtighedsforksempere
og garvede oplaegsholdere invi-teret til
at preesentere hver deres perspektiv pa
baeredygtighed.

Folketingsmedlem og formand for folket-
ingets Miljg- og Planlegningsudvalg Ida
Auken (SF) preesenterede indledningsvis
visionerne og de gode intentioner. Dernaest
fremlagde projektleder for Baeredygtige
Byer™ [DAC) Anna Esbjgrn Hess erfarings-
grundlaget og de gode eksempler. Afrun-
dende kortlagde Kgbenhavns nyindsatte
stadsarkitekt Tina Saabye feltets komplek-
sitet og indsatsomradernes utallige for-
greninger i forhold til konkret baeredygtig
handling.

Der er altsa ingen tvivl om beeredygtighed
er komplekst, feltet enormt og indsatsom-
raderne mange. Men med initiativer som
‘den lille grgnne’ og invitationen til efter-
middagens debat understreger JJW deres
engagement, samarbejdsville og mest af
alt appetit pa at omsaette visioner og viden
til baeredygtig handling. JJW ARKITEKTER
gar i front for arbejdet med at udvikle og
sikre beeredygtig arkitektonisk adfeerd,
hvor holdninger og viden rent faktisk om-
seettes i praksis.

Fra DAC og Beeredygtige Byer™ skal der
lyde en stor tak til JJW ARKITEKTER for
jeres initiativ, abenhed og vilje til han-
dling. Debatten om baeredygtig handling
er hermed sat i gang - lad os sammen
fortsaette arbejdet herfra!”

Uddrag fra Signe Cecilie Jochumsens
anmeldelse fra Baeredygtige Byer.dk
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STADSARKITEKT TINA SAABYE, , MILJﬂORDFﬂRER SF IDA AUKEN MF, ANNA ESBJORN TIDL. PROJET LEDER FRO B/ZAREDYGTIGE BYER
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VALBY GASSILO ER FORTALLINGEN OM FORANDRINGEN
FRA DEN INDESLUTTEDE OG LUKKEDE INDUSTRIALISME

TIL DEN UDADVENDTE NYE TID.

DET ER JO SA BANALT

I VIRKELIGHEDEN, DA DET ER TRANSFOMATIONEN FRA

DET LUKKEDE OG FARLIGE, HVOR ALT KAN EKSPLODERE,
TIL DEN NYE TIDS ;&BENHED, NETVARK OG TROEN PA

IMADEKOMMENHED OG LIV.

Ole Hornbek, JJW -
fra artikel i Weekend avisen nr.39
25 sept.2009

BIEREIIYI}TIET LANDMARK

HVORFOR VALBY GASSILO?

Gassiloen har med sin enkle form og sine 108
meter

en fast plads i den kgbenhavnske skyline og
star som et unikt landmark, der beerer en
vigtig forteelling om Danmarks industrihis-
torie. Mens de fleste kender dens ydre, er
det de feerreste, der ved, at den indvendigt,
under de gasbl@ metalplader, skinner helt
fantastisk. Her er der et univers, der virker
skabt af sort perlemor med en stemning af
teknologi og rejser i fremtiden.

REFILL

Tiden er lgbet fra den gasbld keempe, der
har mistet sin funktion. Uden en ny funktion
vil siloen skulle rives ned, og alle dens spor
og forteellinger af industrihistorie vil blive
slettet. Skal der bygges videre pd de store
historiske og rummelige veerdier, skal der
derfor fyldes nye funktioner og forteellinger i
den gasbla silo.

Vi genbruger et unikt, industrielt bygnings-
vaerk - et af Ksbenhavns landmarks. Og ved
at transformere dens anvendelse og kleede
den pd arkitektonisk giver vi den mulighed
for at veere med til at svare pd vor tids stgrste
udfordring: At udvikle et baeredygtigt sam-
fund.
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VALBY GASSILO er en unik mulighed for at
skabe fremtidens baeredygtige by og om-
danne den 108 meter hgje industribygning
til et grent vartegn, der vil kunne ses fra
hele Kgbenhavn. Visionen er at skabe et
levende vertikalt bymiljg, hvor boliger, of-
fentlige institutioner, haengende haver og
forskningscentre forgrener sig som et flek-
sibelt og CO2 neutralt netveerk.

VALBY GASSILO er transformationen fra
indu-strialismens lukkede strukturer, hvor
alt kunne eksplodere, til den nye tids &ben-
hed og synergi. Projektet bygger saledes
0gsa pd ideen om at genbruge en steerk
arkitektonisk identitet og fylde siloen med
grgnt braendstof og den viden, som skal
svare pd vor tids stgrste udfordring: At sk-
abe et baeredygtigt, dynamisk samfund.
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1.Hvad kendetegner det nye eldrebegreb og de kommende &ldregenerationer?

INST. FOR FREMTIDSFORSKNING
Niels Bgttger-Rasmussen:

Vi inddeler zldregruppen
i tre typer, hvor den fgrste
betegner "den unge zldre”
eller "den frie toer”. Det er
netop denne gruppe som
bliver mere og mere ud-
bredt, fordi vi lever leengere
og sundere. Hvor de gvrige
aldre-grupper defineresved
funktionsbegraensninger og
gget behov for pleje, holder
“den unge zldre” alderen
pa afstand. Hvor alderdom-
men i industrisamfundet
kan karakteriseres som
otiumfasen, hvor det gjaldt
om at treekke sig tilbage,
geelder det for den zldre af
i dag om at veere samfund-
sengageret og holde sig i

gang.
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ALDRESAGEN
Margrethe Kahler:

De kommende zldre var
unge i 1968, og det har pa-
virket dem som generation.
Bade mand og kvinder har
uddannet sig godt, veeret
ude pé arbejdsmarkedet og
rejst hele livet. Det betyder
et kvantespring i holdnin-
gen til alderdommen. De
har det, jeg kalder trodsig
optimisme: De gnsker ikke
at veere kunstigt unge, men
siger: "Vi har den alder og
de skavanker, vi har, men
vi vil leve fuldt ud.” F.eks.
finder mange en ny partner
i en hgj alder. Bedstemor vil
giftes og leve livet, og det er
da pragtfuldt!

OK-FONDEN
Eva Lunding Olsen:

At de ved, hvad de vil. Og de
harmagt, fordide ermange.
De aldre er ikke leengere
en svag generation, men
en ressourcesterk sam-
fundsgruppe med veegtige
udsagn og individuelle krav.
Begrebet aeldre-byrde er
for leengst passé, selvom
@ldreomradet stadig er
en udfordring - men prob-
lemet er politisk, det ligger
hos de unge og manglen pa
hander i plejesektoren.



Nyere forskning peger enstemmigt pa, at aeldrebegrebet er

under forandring.
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Fremtidens zeldre er fysisk, psykisk og gkonomisk
ressourcestarke og det skaber nye behov pa boligomradet.

T2 WRiA)

2.Hvilke krav stilles til fremtidens &ldrebolig?

INST. FOR FREMTIDSFORSKNING
Niels Bgttger-Rasmussen:

Fordi  fremtidens aldre
ikke gnsker at definere sig
selv som sadan, tror jeg, at
@ldreboligen er pa vej ud
vores sprog - i hvert fald
som begreb - til fordel for
et universaldesign, hvor
alle huse feks. er kegre-
stolsegnede.  Selvfglgelig
har man ikke de samme
behov gennem hele livet:
Nar man stifter familie, har
man brug for mere plads,
og nar bgrnene flytter, bliv-
er man mere udfarende og
social. P& den méade minder
“den frie toer” om “den frie
etter”: teenageren.

/ALDRESAGEN
Margrethe Kahler:

Alle boligundersggelser
viser, at de eldre leder
efter alternativer til pleje-
hjemmet. Fgrst og frem-
mest gnsker langt de fleste
at blive boende i eget hus.
Derfor anbefaler vi derfor
0gsd, at man i langt hgjere
grad fremtidssikrer  sin
egen bolig, s& alderdom-
men taenkes ind i boligen.
Derudover er det vigtigt, at
aldreboligen er godt inte-
greret i lokalmiljget. Der
er et udbredt gnske blandt
de zldre om liv og mang-
foldighed - bade socialt,
aldersmaessigt og arkitek-
tonisk.

/ALDRE

OK-FONDEN
Eva Lunding Olsen:

Forst og fremmest tryghed:
@konomisk tryghed og en
hus-leje, man kan magt.
Fysisk tryghed i den for-
stand, at boligen er frem-
tidssikret, hvis man far
beveegelseshandicap.  Og
endelig social tryghed og
samveer med andre. At bo-
ligen er selwalgt, gor ogsé
en kaempe forskel. Men i
dag er boligmulighederne
ikke store, og det eneste
alternativ til pleje-hjemmet
er parcelhuset eller ejer-
lejligheden. Der eksisterer
ikke noget midt i mellem.
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DEN FJERDE BOLIG

er JJWs bud pa en ny boform til
fremtidens zeldre -
publikation udgivet i 2010

En, to, tre, fire, fem. Tegner man sit livsforlgb
som en kurve over forskellige boligtyper, ser
man omridset af fem huse: Det fgrste er barn-
domshjemmet, det andet ungdomsboligen eller
kollegieveerelset, det tredje er huset, hvor du selv
stifter familie, og sa er der en lang udfas-ning,
for plejehjemmet viser sig som arketype num-
mer fem: "Blandt standartlgsningerne findes
ikke noget fjerde hus - man fylder sin tredje
bolig ud, s& leenge man kan, selvom boligare-
alet maske er blevet for stort, efter at bgrnene
er flyttet ud, og man i virkeligheden med fordel
kunne veksle to bgrnevaerelser til en reekke nye
behov og livsdrgmme. Ideen om den fjerde bo-
lig som alternativ boform efter familiehjemmet
tager udgangspunkt i ideen om den zldre som
en vital del af samfundet og det faktum, at livet
fra 50 til 100 ikke leengere er en stillestdende
endestation,” forklarer indehaver Ole Hornbek,
der er en del af JJWteamet bag den fjerde bolig.

DEN NYE TEENAGER

Med det nye eldrebegreb er der opstdet en ny
befolkningsgruppe med tilsvarende nye behov,
der rusker op i den traditionelle boligtypologi.
Livet mellem 50 og 80 er ikke leengere en passiv
periode, hvor ens aktive liv langsomt toner ud.
Det er derimod en ny fase, der udggr omkring 40
procent af ens samlede livsforlgb og dermed po-
tentielt det "leengste” hus pa boliggrafen: "Den
fierde bolig er et svarer pa det “hul”, der plud-
selig er opstéet i vores samfund. | lighed med
teenageren, der opstod i 1950°erne og 1960°erne,
som en slags findeling mellem barn og voksen,
er der nu fremkommet en befolk-ningsgruppe,
der hverken er ung eller gammel, men som
har en betydelig gennemslagskraft og et solidt
gkonomisk raderum,” siger JWW arkitekt Niels
Toft, der ligeledes har veeret med til at udvikle
ideen om den fjerde bolig: "Den fjerde bolig er
et abent mulighedsfelt, som kan antage mange
forskellige former - et abent vindue, hvor vi som
arkitekter ikke skal bestemme indretningen,

NIELS TOFT

OLE HORNBEK

men hjzelpe folk med at give deres prioriteringer
luft under vingerne. Der er jo s& meget liv pa
den anden side, nar ungerne er flyttet ud, at det
ville veere meerkeligt, hvis sa stort en del af livet
bare skulle veere et ekko af ens tidligere liv. Der-
for tror jeg 0gsd, at familiehjemmet i hgjere og
hgjere grad vil f& midlertidig karakter, ligesom
ungdomsboligen, hvor man jo ogsa planleegger
efter, at der kommer et rigtigt liv bagefter.”

TRYGHED 0G FRIRUM

Den fjerde bolig er ideen om at designe sin bo-
lig af lyst og prioritere sit arealbehov efter sine
drgmme: “Hvorfor ikke indrette Sig pa en made, s
xldreboligen ikke er determineret, men valgt af
lyst?” spgrger Ole Hornbek og fortsaetter: "Det
er jo i virkeligheden en videreudvikling af ideen
om “olde-kolle”, hvor boligen nu bare indrettes
mere fleksibelt og fremtidssikret i forhold til
den enkelte, s& man bade kan leve der som 50
og 80arige. Nar man bliver eldre og far behov
for pleje er badeveerelset pd forhand indrettet
stort nok og uden dgrtrin, s& man kan komme
omkring i kerestol. P4 den made kan man blive
boende i sit sociale netvaerk og lokal-miljg, sel-
vom man bliver gammel,” fortsaetter han. Niels
Toft understreger i den forbindelse vigtigheden
af, at turde tage en raekke sveere emner “ved
hornene” i god tid, for p& den made at sikre sig
lige dele tryghed og frihed: "Ved at etablere en
fast base af tryghed og fremtidssikre sig ar-
ealmaessigt og pkonomisk, etablerer man sam-
tidig et frihedsrum, der giver en raekke nye mu-
ligheder for at realisere sig selv og sine drgmme.
Den fierde bolig starter derfor allerede, nar bar-
neveerelserne bliver tomme, og man spgrger
sig selv: Gad vide om man ikke kunne friggre
de veerelser til et eller andet? Du diskuterer jo
heller ikke pensions-ordning med en pensionist.
Det ger du i god tid med en pa 30."
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Den fjerde bolig er en tznket-
ank. Det er afdekningen af nye behov
- ogsd andre behov end de rent arkitek-
toniske, som f.eks. de demografiske. Det
er en pligt for arkitekter at tznke nyt.

OLE HORNBEK, indehaver JJW
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HUGRDAN
SKABES
MANGFOLDIGHED?

Med gget fokus pa byfornyelse, strukturelle
forandringer og det gode byrum er faren,
at vi udvikler alting i vores eget billede og
sletter de arkitektoniske, sociale og kul-
turelle kontraster, der kendetegner en lev-
ende og vital by.

Ensartede boformer skaber ensartede byer
med ensartede mennesker med ensartede
problemer.

Udfordringen er at skabe mangfoldighed. Vi
skal bygge nyt og falge med de nye botyper,
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som samfundet og nye generationer efter-
spgrger. Forny de nedslidte almene bolig-
byggerier, sa de matcher en beeredygtig
fremtid. Og transformere de arkitektoniske
ikoner fra fortiden, s& byen bygger videre
pa sine historiske lag og forteellinger.
Svaret er forskellighed - b&de hvad angéar
boformer, alder, indkomst og social
klasse.

FORNY

TRANSFORMATION
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HUORFOR ER
BLEVET ET
FOR KBBENHAVN?

JANICHRISTIANSEN
ForhviStadsarkitekt Kebenhavn:

Frosiloen udtrykker ferst og
fremmestoriginalitetoggene-
rositet. Den er et forbilledligt
eksempel pa hvordan man
pa en skav og anderledes
made kan transformere den
tidligere industribygning til et
overraskende arkitektonisk
element i byen. Projektet blev
jo netop valgt, fordi det som
det eneste sa potentialet i at
lzegge lejlighederne uden pa
murene i stedet for at bore
huller i betonskallen. Endelig
er frgsiloen et vellykket eks-
empel pa mgdet mellem hol-
landsk og dansk arkitektur:
Det har lykkes JJW at temme
den hollandske vildskab og
omforme Rotterdams prag-
matisme til en kgbenhavnsk
kontekst.

KARSTEN-IFVERSEN
Arkitekturanmelder Politiken:

Frgsiloens primaere-force er,
at lejlighederne Sidder uden-
pa -: det'giver et fantastisk
billede til havnen. Samtidig
star frgsiloen som et ikon
for havnefrontens udvikling
i 00’erne, hvor havnen blev
indtaget af boligbyggerier.
Frgsiloen gor det bare flot-
tere og mere pragnant end
de gvrige, fordi den besidder
en enorm arkitektonisk og
kropslig karakter. Det indre
trapperum er vidunderligt og
sa er overdakningen skgn: De
to lyskupler buler jo ud som
to fluegjne, der sammen med
siloens symmetriske, runde
former ggr arkitekturen til en
animalsk og dynamisk krop
midt i byen.

KENT MARTINUSSEN
Administrerende direktor DAC:

Frgsiloen er blevet et ikon for
Kgbenhavn, fordiden er smuk!
Og fordi den har en billedsk-
abende storytelling om sin
industrielle fortid og omdan-
nelse. Med frgsiloens refer-
ence til Kgbenhavns industri-
elle fortid far man oplevelsen
af, at byen har en specifik his-
torie - og dermed bygger det
identitet. En pa samme tid smuk
og billedskabende historie er en
god historie, som vi husker og
derfor ikoniserer.
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boligrenovering

Interview med Pr.ofessor Anne Beim,
Kunstakademiets Arkitektskole, CINARK

Hvad gar det tveerfaglige samarbejde ud
pa?

Vores samarbejde med JJW er del af en
tveerdisciplineer  systemleverance, hvor
flere forskellige fagligheder og firmaer er
gdet sammen om at udvikle nye innova-
tive vidensprodukter, byggeprodukter og
byggeprocesser inden for baeredygtig bo-
ligrenovering. Med systemleverancer kan
vi levere en mere samlet lgsning, hvor
flere fagdiscipliner tilgodeses og nye funk-
tioner kobles pa de eksisterende. System-
produkterne skal ikke forstds som stan-
dartprodukter, men variable produkter ud
fra mass costumization princippet, hvor
lgsningerne kan tilpasses byg-herrens
gnsker inden for visse variationsgraenser,
konfigureres til den specifikke bygning og
leveres i en industriel proces. Det skaber
multifunktionelle og langt mere komplekse
lgsninger end dem, vi kender i dag.

Hvorfor er det en fordel i relation til
bzeredygtig boligrenovering?

Da den stgrste fremtidige renoveringsop-
gave geaelder efterkrigstidens industrielle
arkitektur, er det en stor fordel, hvis der
ogsa er tale om industrielle renovering-
slgsninger - nu bare med baredygtigt
fortegn. Det giver en raekke fordele, bade
arkitektonisk, teknologisk og gkonomisk,
da man herved far mulighed for at afsgge
nye materialer og byggemetoder. De nye
industrielle lgsninger kan pd den made
komme beboeren og boligselskabet til
gode, da preefabrikerede produkter ofte
er forbundet med feerre gener. F.eks. kan
man forestille sig, at man vil kunne gen-
nemfgre et facadeskift, mens beboeren er
pa arbejde. Kvaliteten ved at taenke indus-
trielt i relation til facaden er séledes, at du

Hvad gor vi med 1960ernes nedslidte beton?
JJW og arkitektskolen er med i tvaerdisciplinaert
samarbejde om mere astetik og nye
industrielle lgsninger i baeredygtig

o
w

BZAREDYGTIG BOLIG
RENOVERING

vil kunne skifte fra beton til baeredygtighed
pa én dag.

Hvad kendetegner renoveringen af efter-
krigstidens boligmasse?
Montagebyggeriet, der jo efterhdnden er
40-50 &r gammelt, er steerkt utidssvarende,
bade hvad angar det arkitektoniske og rent
energimaessige. Dels har vi jo i dag et helt
andet materialekend-skab, dels helt andre
krav til energiforbruget. Det ubehandlede
betonbyggeri har vist sig at patinere meget
grimt, det har en darlig isolerings-evne
og mange steder er det ligefrem behzeftet
med en rakke konstruktionsmaessige fejl.
Rent teknisk er der derfor behov for nye
praksisser for at lgfte denne omfangsrige
boligmasse til en nutidig standart. Men nar
vi taler om beeredygtige lgsninger i forbin-
delse med systemleverancer geelder ud-
viklingsarbejdet ogsé astetiske forhold og
nye rumlige disponeringer.

Hvilke sestetiske forhold kunne det f.eks.
vaere?

| de seneste ar har fokus inden for faca-
dereno-vering primaert vaeret pa tekniske
lgsninger frem for spgrgsmalet om den
arkitektoniske helhed. Rent hypotetisk
kunne man derfor forestille sig, at dette
tveerdisciplineere samarbejde, der jo bade
inkluderer byggeriets teoretikere og prak-
tikere, | hgjere grad vil skabe helhedsori-
enterede lgsninger, der relaterer sig til
stedet. Ved at udvikle pa tveers af mange
forskellige faglige ekspertiser og udnytte
den synergi, der opstar pa baggrund af et
bredt netveerk, sikrer vi, at de baeredygtige
lgsninger ikke alene har en hgjere tekni-
sk kvalitet, men ogsa er arkitektonisk og
zestetisk forsvarlige.
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MEDARBEJDERERN NABOERNE GRUPPEN AFDELINGEN ORGANISATIONEN

Uddrag fra “Den skraeddersyede arbejdsp-
lads”, en scrapbog om kompentencemiljs
JJW publikation udgivet 2007/ NY udgave pa
trapperne!



Er mgdelokalet for kort? Stumper kopirummet?

Strammer kantinen?

Maden vi arbejder pa andrer sig konstant. For at vi kan vaere klaedt pa til dette har vi pa
JJW udviklet en scrapbog om “Den skraeddersyede arbejdsplads”. Bogen er vores syn
pa fremtidens arbejdsplads og pa begrebet “kompetencemiljg”.

5 HOLDNINGER TIL FREMTIDENS ARBEJDSP-
LADS

Hvis ikke fremtidens arbejdspladser skal ligne
tilfaeldige mgbeludstillinger, hvor medar-
bejderne forskanser sig med hgrevaern og hgje
reoler, mé alle, der arbejder med fremtidens

arbejdsplads, tage kompetencemiljgets ud-
fordringer alvorligt.
Der findes uendeligt mange lgsninger og

produkter, men for at veelge rigtigt md@ man
starte med holdningen til arbejdspladsen. Starte
med at tage stilling.

#1 ARBEJDSPLADSEN SKAL SKRADDERSYES
Hver organisation har sin kultur. Derfor skal arbe-
jds- pladsen skreeddersyes, sa den passer ngjag-
tigt til organisationens arbejdsformer, samarbe-
jdskulturer og veerdiseet.

Det bar ikke alene veere en diskussion om &bne
eller lukkede kontorer, men en diskussion om,
hvordan de fysiske rammer bedst muligt kan
understgtte maden, man arbejder pd i organisa-
tionen, og gerne vil arbejde i fremtiden

#2 SE DIT ARBEJDE | @JNENE

Hvad bestar dit arbejde egentlig i? Maske laver
du meget andet i lgbet af en dag

end at sidde foran din pc? du gar til mgde, du
taler med en kollega, du henter en kop kaffe, du
booker et mgdelokale, du gar turen til kopirum-
met osv....

Det er alt sammen “rigtigt arbejde” og er
handlinger, som hgrer med til hverdagen i
et kompetencemiljg. vi er vant til tanken om
“produktet”, at fokusere pa det handgribelige:
rapporten, brevet, aftalen osv. men hvad er
egentlig "produktet” i dag? maske var det de
ideer, du fik udvekslet med kollegaen over en
kop kaffe?

#3 IDENTITET 0G KULTUR
Arbejdspladsen handler ikke kun om det prak-
tiske og funktionelle. Identitet er blevet et af-

Virksomheder kan brande sig udadtil mod
kunderne, men det er ogsa vigtigt hvilke signaler
man sender ind i organisationen.

For den enkelte medarbejder er det af stor be-
tydning, at man kan spejle sig i organisationen
og identificere sig med den virksomhed man
skal agere i.

Et inspirereWnde og socialt miljg er en vigtig fo-
rudsaetning for udveksling af viden og udvikling
af kompetencer.

#4 RUM SKAL KUNNE NOGET SARLIGT
Variationen af rum er vigtig pa den skreaedder-
syede arbejdsplads. For at kunne understgtte
mange forskellige arbejdssituationer, skal
rummene veere forskellige. Det giver valgmu-
ligheder i lgbet af arbejdsdagen.

Der er det lille intime rum for fordybelse eller et
hgjlydt mgde. Der er projektrummet, der for en
periode danner en intens ramme om en gruppes
arbejde. Der er det overraskende rum, der giver
dig en pause. Der er gruppezonen, hvor du og
dine narmeste kolleger har faste pladser. Der
er det store samlingsrum, hvor cafeen ligger, og
hvor man mgdes til foredrag.

#5 ...0G, UDEN ET GODT INDEKLIMA, ER ALT
DET ANDET LIGEGYLDIGT

Tung luft, stgv, varme, traek, stgj og for lidt eller
for meget lys... Nar de fysiske omgivelser pa arbe-
jdspladsen ikke fungerer, nedsaettes bade effek-
tiviteten og arbejdsgleeden mens sygefraveeret
stiger. Derfor kan man ikke tage indeklimaet for
alvorligt.

Akustik, lys og luftcirkulering skal indtaenkes fra
starten, og ma ikke ses som en saerskilt teknisk
ydelse, der kan ordnes senere. Sammentankes
bygning og tekniske lgsninger, er det muligt at
erstatte klimaanlaegget med naturlig ventila-
tion, traekke dagslys langt ind i bygningen og
integrere akustiske flader pa en ukompliceret og
smuk méade. Er der ikke styr p& indeklimaet, er
alle gode intentioner om et visionzert kompeten-
cemiljg ligegyldige.
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Ombygningen af Tryg erhvervsdomiciler i Ballerup og Bergen viser, hvordan
arkitektur og design bidrager til forandringen af en hel organisation.

Det nye Tryg er et skseddersyet arbejd-
smiljg, hvor de visuelle og fysiske rammer
udtrykker Tryg vaerdigrundlag og identitet.
Den sterke rgde farve, de abne kontor-
er med individuelle, nzere arbejdszoner,
mange medesteder, innovationsomrader
og feelles arbejdspladser illustrerer malet
for Det Levende Hus: Et domicil fyldt med
energiske mennesker, der er i bevaegelse
og samarbejder pd nye mader pa tveers af
virksomheden. Det Levende Hus afspejler
en organisation i vaekst - et netvaerk, som
forbinder to meget forskellige afdelinger i
Danmark og Norge, s& de opleves som én
0g samme verden:

“Det har vaeret en interessant udfordring
at fa det fysiske design og organisationens
design til at g& op i en hgjere enhed, og
udfordringen har ikke vaeret mindre af, at
det var to organisationer placeret i meget
forskelligartede bygninger og to forskel-
lige lande. Men i teet samarbejde med en
meget aktiv bygherre, har vi kunnet skreed-
dersy det helt rigtige veerktg] - et kompe-
tencemiljg, der understgtter det, Tryg er,”
forteeller indehaver Katja Viltoft fra JJW
ARKITEKTER.

Som en del af projektet har JJW gennem-
fort en reekke workshops i samarbejde med
Tryg ansatte for at afklare brugernes behov

og ops@ge nye udviklingsmuligheder. Det
har bl.a. givet veerdi til ombygningsproces-
sen og kleedt de ansatte pa til at f& mest
muligt ud af de fornyede rammer, hvor
bade medarbejdere og direktion sidder i
storrum:

“Vi har sagt farvel til enmandskontorer og
“mig og mit” og goddag til "vi og vores” i et
dbent miljg med videndeling, samarbejde
og synlig ledelse. Dermed har vi defineret
arbejde p& en ny méde, hvor den individu-
elle arbejdszone suppleres med omrader til
projektarbejde, til fordybelse eller til en kop
kaffe og en snak med kollegaen. Det er alt
sammen arbejde. Maden vi indretter os p3,
betyder ogsa, at beslutninger kan treffes
hurtigere og nemmere,” konstaterer Trygs
tidligere koncernchef Stine Bosse.

Udover en differentieret rumlig skala er
indretningen kendetegnet ved grafiske
elementer, et varieret akustisk miljg og
Trygs rede farve, der ligesom den or-
ganisk formede kaffebar, mgblementet
og de begrgnnede veegge understgtter et
baeredygtigt og dynamisk miljg, hvor arbe-
jds-pladsen fungerer som organisatorisk
veerktg.

Tryg identitet er udviklet i samarbejde med
Built Identity og Grontmij.

y




“ DE FYSISKE RAMMER
UNDERSTEUTTER HELE VORES
ODRGANISATION | AT VARE
HANDLEKRAFTIG, MENNESKELIG

0OG NYSKABENDE.

Stine Bosse, fhv. koncern chef for Tryg
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Hospitalsstrukturen | Danmark undergar i
disse ar betydelige andringer. Fra politisk
side er der fokus pa bade rationalisering
af strukturer og arbejdsgange samtidig
med at den enkelte patients helbredelse er
pa dagsordenen med det "Sansende hos-
pital”. | dette spaendingsfelt star det nye
JIW ARKITEKTER steerkt, seerligt i kraft
af acrums store netveerk af samarbejd-
sparter, seerligt i Tyskland.

Acrum har gennem en arraekke opbygget
et samarbejde med den tyske arkitekt-
virksomhed Heinle, Wischer + Partner fra
Stuttgart, der beskeeftiger 250 arkitekter
alene indenfor dette hospitalsbyggeri..
Virksomheden har siden 1950°erne spe-
cialiseret sig i hospitalsbyggeri og har
gennemfgrt flere millioner kvadratmetre
nye hospitaler., og opbygget en for sund-
hedssektoren i Danmark meget vigtigt
viden pa omradet.

JIW ARKITEKTER har med afseet i disse
forbindelser, skabt et meget robust dansk-
tysk sundhedsteam, som ud over Heinle,
Wischer + Partner bestar af de tyske spe-
cialister HT Hospitaltechnik. De danske
samarbejdspartnere er bl.a. SHL Archi-
tects, COBE, Moe & Brgdsgaard, AF, Hen-
neberg og Hansen og Midtconsult, kunst-
neren Nina Steen-Knudsen og en reekke

andre specialister.

Pa sundhedsomradet, har teamet i ar
allerede har deltaget i konkurrencerne om
Panumtarnet og udvidelsen af Herlev Hos-
pital og Rigshospitalet, ligesom vi er i gang
med ombygningen af sengestuer i tarnet
pa Herlev Hospital

| alle disse opgaver forsgger vi at tilfgre
sundhedsomradet et fokus pa det enkelte
menneske set | gjenhgjde.

PATIENTEN, der er i den mest sarbare sit-
uation... og hvis helbredelse afhaenger af at
vaere i "helende “ omgivelser.
SUNDHEDSPERSONALET, som har hospi-
talet som arbejdsplads... og hvis motivation
og effektivitet afhaenger af om de fysiske
omgivelser understgtter videndeling og ar-
bejdsgleede.

DE PARGRENDE, som ikke skal vaere i vejen
og tilovers, men som skal kunne fortseette
med at leve, 0gsa nar de venter...

JIWARKITEKTER har noget at tilfgre sund-
hedsomradet og vi gleeder os til at sammen
med bygherrerne og vores internationale
samarbejdspartnere at udvikle omradet
over de naeste mange ar.

JIW FIRMAPRESENTATION_S. 59




FRA DET FLYVENDE FRITIDSHJEM UNIVERSET, NORREBRO 2009






o
-
o
(]
(2]
g
o
s
<
T
[T]
z
w
w
ot |
]
X
2




Robert Bergstedt, Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen,
Kgbenhavns Kommune

Forst og fremmest skal vi
have enambition om at skabe
autentiske og differentierede
leeringsmiljger, hvor rum-
type, funktion og undervisn-
ingsform matcher hinanden.
Rummet er ogsd en paeda-
gogisk  kompetence, der
saetter rammerne for hvilken
leering, der kan foregd. Og
det mener jeg ogsa, at arki-
tekturen skal: Rummet skal
give laereren mulighed for at
tage stilling og spgrge: Hvad
skal jeg med min undervisn-
ing og hvilket rum, skal jeg
bruge?

Det kreever planleegning og
differentierede  rumforhold,
men skaber ogsd langt be-
dre undervisningssituationer.
Det betyder at arkitekten skal
fokusere pa diversitet frem for
fleksibilitet. Fleksibilitet kan
vaere en und-skyldning for ikke
at tage stilling, mens mangfol-
dighed giver mulighed for at
stille krav og tilrettelaegge un-
dervisningen bevidst. Derfor
skal skolens arkitektur helt
grundleeggende have forskel-
lige rumstgrrelser, der hver
iseer udger en base for en
bestemt faglighed. Og endelig
er det vigtigt at supplere med
sakaldte zoner, en slags fri-
zoner, hvor de forskellige fag-
ligheder kan skabe synergi og
hele skolen kan samles.

Ole Juhl, Centerleder Dansk
Center for Undervisnings-
miljg (DCUM)

DCUM fokuserer fgrst og
fremmest pd elevernes inter-
esser og behovet for et godt
fysisk og psykisk undervis-
ningsmiljg, og derfor mener
vi 0gsa, at det er vigtigt, at
de inddrages i udformningen
af skolearkitekturen. Helt
overordnet mangler der en
reekke generelle regler for
elevernes toilet-, spise- og
arbejdsforhold - preecis som
for leerere og andre ansatte.
Hvorfor skal eleverne spise
deres fedtede madpakker
i klasselokalerne og lave
gruppearbejde pa gangene i
stedet for at have ordentlige
kantine- og arbejdsforhold,
der viser, at de er vigtige og
bliver behandlet med res-
pekt?

Vilkérene for leerer og elev
skal ggres langt mere li-
geveerdige, og | stedet for
at leererne manifesterer sig
for sig selv, ser vi meget
hellere, at de opholder sig
blandt eleverne, og at man
nedleegger leererveerelset.
Endelig skal vi have en flek-
sibel skole med fokus pa den
enkelte elevs kompetencer
med mange forskellige rum-
typer. En moderne skole i
vidensamfundet skal under-
stgtte forskellighed, trivsel
og en demokratisk leering-
skultur.

Benedikte Ask Skotte,
Formand for Skole og Samfund

Nar jeg kommer ind pa et
kunst-museum, kan jeg
teenke: Hvorfor laver vi ikke
en skole her? Hvorfor taenk-
er vi altid skolen, som en
kedelig klods i stedet for et
kreativt laeringsmiljg for hele
kroppen? | stedet for udeluk-
kende at indrette skolen fra
tallen og op, ber skolens
arkitektur henvende sig til
béde hovedet og kroppen.
Born er hele mennesker, og
samspillet mellem muligheden
for beveegelse og det visuelle
har stor betydning for, hvor-
dan vi teenker og leerer.
Derudover laegger vi i Skole
og Samfund stor vaegt pa en
dben skole, der hen-vender
sig til lokalsamfundet og for-
holder sig til foraeldrene.

Skolen skal teenkes ind i
en samfundsmaessig hel-
hed, s& foreeldrene faler sig
velkomne og legepladsen
leegges ved siden af feks.
2ldreboliger. Endelig skal vi
inkludere det, som bgrnene
er fascinerede af, nemlig
teknologien, og undgd én
mé&de at indrette os pa. Der
er mange forskellige kat-
egorier af elever og leering-
styper, og skolens arkitektur
skal kunne favne dem alle.

JJW er pé trapperne med ny publikation
om skoler, udkommer okt.2011
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Hvad kendetegner skolen ud fra en
arkitektfaglig vinkel?

Som arkitekter ma vi mgde virkeligheden.
Brugeren definerer virkeligheden. Vores
opgave er at forstd brugeren og veere prag-
matiske samtidig med, at vi har en holdn-
ing og giver modstand.

Skolen er preeget af skiftende paedagogiske
stremninger, der bglger op og ned. | nogle
perioder anbefales det, at al undervisn-
ing foregar i dbne rum, for sa igen at blive
aflgst af det klassiske klasselokale. Det
er vigtigt, at vi som arkitekter overskrider
disse trends, sé skolens fysiske strukturer
bliver noget mere. Vi skal have modet til at
radgive vores bygherrer, s& skolearkitek-
turen udformes som en fleksibel skole og
et stykke robust arkitektur.

Hvad forstar | med skolen som et stykke
robust arkitektur?

Forst og fremmest skal skolen have iden-
titet og rumlig kvalitet: Heri ligger det
seerligt arkitektoniske. Et sted kan sagtens
have flere identiteter, flere steder i stedet.
Arkitektur handler om stedsans, om at
fornemme stedets kvaliteter. Men det arki-
tektoniske er jo samtidig ogsd det, du ikke
kan forklare. Det arkitektoniske er det ek-
stra, som lgfter det hele op og laegges til en
velfungerende indretning.

Hvad er jeres drivere?

Vores arbejdsproces tager udgangspunkt
i ideen om “seerligggrelse af det almindel-
ige”, hvor nysgerrighed, det arkitektoniske
og brugeren er i centrum. Et laboratorium,
der udvikler, afprgver, eksperimenter og
sgger nye svar. Det er en proces, hvor vi
konstant udfordrer vores ideer ved skifte-
vis at dbne op for nyt og arbejde i dybden.

Dermed sikrer vi, at huset far karakter.
S. 64_JIW FIRMAPR/ESENTATION
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Hvad kendetegner en JJW skole?

JJW har bygget skoler i lang tid og kender
begge yderpunkter, b&dde den &bne pro-
jektskole og det klassiske klasselokale. Vi
forsgger vi altid at integrere begge verd-
ner i vores skolearkitektur, s& der opnas
forskellig typer rum til forskellige typer
aktiviteter. Derudover er mennesket altid |
centrum. N&r vi tegner en skole, teenker vi
bade i barnets og den voksnes skala. Krop-
pen og det legende skal hele tiden veere
med.

Skolen er ogsa en arbejdsplads og et so-
cialt mgdested, vialle tageribrugiforskel-
lige situationer. Det er byens skole, hvor vi
mgdes til foreeldremgder, valgaftner, kul-
turelle arrangementer og aftenskolekurs-
er. En skole skal kunne rumme s& mange
forskellige aktgrer og funktioner og syn-
tesen sker, nar alle smelter sammen. Byen
skal ind i skolen og skolen ud i byen. Derfor
anbefaler vi 0gsa, at man skaber plads til
fysiske forandringer. Ved at arbejde med en
fleksibel og steerk grundstruktur, hvor ud-
valgte elementer kan flyttes og forskydes,
bliver det muligt at forme skolen efter bru-
gernes behov, sa skolens fysiske rammer
kan tage ved laere af deres erfaringer.

Hvordan definerer JJW en sddan arkitek-
tonisk grundstruktur?

En bygnings grundstruktur skal vaere men-
ingsfuld, robust, rummelig og smuk. Det er
rygraden i et hus og det permanente, som
arkitekterne skal sikre. Men vi kan ikke pa
forhdnd bestemme eller fuldkommen vide,
hvordan brugeren @nsker at indrette sig
eller tage rummene i funktion. Derfor er
det vigtigt, at man far mulighed for at ud-
vikle rummene med tiden. Hvis huset skal
leve, m& det kunne forandre sig.
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SKIBET SOM ARKITEKTONISK IDE

Skolen bliver Sydhavns nye arkitektoniske
flagskib. Et skib, hvor eleverne gar ombord
for at begynde deres dannelsesrejse. Ind-
vendigt vil skibet opleves som en varieret
by, hvor de forskellige rum optreeder som
byens ssedvanlige miks af huse, veerkst-
eder, butikker, gader og pladser:

- Vi lader naermest byens gade fortszette
ind igennem skolen pa den ene side, mens
vi mod havnen dbner skolen helt op. Skol-
ens tage bliver til en del af byrummet ved
at vi udformer bygningen sa at det bliver
muligt at g& pa den. Indenfor udformer vi
skolen, sa faglokaler og feellesfaciliteter
kan facilitere byen pd bedste vis uden for
skolens normale &bningstid. Vi bringer
skolen ud i byen, samtidig med at vi bringer
byen ind i skolen, fortaeller arkitekt og as-
socieret partner Lars B. Lindeberg fra JJW
ARKITEKTER.
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Sydhavn Skole

STEDSPECIFIK LARING

Sydhavn Skole far seerligt fokus pd& det
natur-videnskabelige. Med sin beliggen-
hed ved vandet fokuseres specielt pd det
maritime. Slgjdlokalet har faet navnet
Veerftet - gennem portene er der mulighed
for at tage store projekter med ind i bygnin-
gen eller flytte arbejdet ud pa kajen.

DET PADAGOGISKE SARKENDE

Den nye skole bliver bade med sin profil
og arkitektur en moderne skole, der un-
derstptter klasseundervisning savel som
tveerfagligt projektarbejde. Skolenvilherved
kunne tilpasses tidens og fremtidens
padagogiske undervisningsformer. Vi har
fokuseret pa at skabe de optimale rammer
for personalet, fordi det er en kendsgern-
ing, at de bedste resultater opnas der, hvor
skolens personale trives. Skolen forventes
at std feerdig til ultimo 2012.



-

Omradet, der graeriser op til Sydhavn Skole vil i fremtiden udggre
stedet for skolens fritidsordning, legeplads, idraetsfaciliteter og
daginstitution. JJW har i samarbejde med Keinicke & Overgaar:
. Arkitekter] PK3 og Niras udarbejdet dispositionsferslag titden kom-
mende havne- og skolepark, der har faet navnet Haveje.
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SKALLEyE\HBERE...

LOKAL IDENTITET

Det aktuelle Teglholmen befinder sig midt
mellem fortidens robuste industrianlaeg
og fremtidens faerdigbyggede kanalby.
Sydhavn Skole bliver bydelens nye sam-
lingspunkt. Det planlagte skoleomrade
har tidligere huset et teglveerk, en lergrav,
skibs-veerfter, stgberier, lagre og en bil-
samlefabrik. Stedets fortid og lokale iden-
titet har veeret et vigtigt tema i udviklingen
af fremtidens skole.

MIN KONE VIL SA GERNE EJE....

Navnet Haveje henviser til Kim Larsens og
Erik Clausens filmunivers i "Midt om Nat-
ten”. Med 1980ernes skaeve Kgbenhavn
fortaelles historien om fristedet Haveje.
Projektets identitet er saledes fusionen
af Kgbenhavns Sydhavn og dremmen om
oasen, ferien og friheden repraesenteret i
Hawaii. Haveje bliver en ¢ i Sydhavnen med
rahed, regn og rust. En hilsen til havne-
fronten som lokal- og filmhistorisk oase:
En forteelling, der kan give den fremtidige
kanalby en helt serlig karakter og ggre
Haveje til hele Teglholmens andehul.

Haveje

MINDST MULIGE FODAFTRYK

En grundlaeggende disponering har derfor
veeret at sikre, at flest mulige m2 er mul-
tifunktionelle og tilgeengelige alle. Et ho-
vedgreb, der bygger pa idéen om mindst
mulige fodaftryk: Skolegard og legeplads
er flyttet til skolens tage, for derved at
frigive areal til fri benyttelse for alle - et
stort bglgende bakkelandskab med lange
graesser, klitter og en offentlig havnepark.

VAD PA 50 MADER

Haveje tilbyder et rigt udbud af vandople-
velser for alle aldre. Der skal vaere vand til
undervisning, leg, fritid.

Vandkulturen bliver lettilgaengelig og vari-
eret med vandsport for bade skole og na-
boer, vandscience eksperimenteri fersk-
vand og saltvand.

Vandet er taenkt som et sanseligt og fleksi-
belt princip, hvor nye typer af oplevelser kan
tilfgjes over tid. P4 den made kan Haveje ud-
vikle sig med resten af omradet: Nar parken
star feerdig, starter livet pa Haveje.
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COWI, JJW ARIKITEKTER og Workz har i samarbejde med en raekke andre partnere og fag-
personer udarbejdet Modelprogram for daginstitutioner og dialogvaerktgjet Rum & Ram-
mer, som beslutningstagere og brugere kan tage i anvendelse, nar alle valg omkring en
daginstitution skal vurderes, vejes og vaegtes. (arktikel Inform 0111, Helle Lorenzen)

MODELPRGRAM FOR DAGINSTITUTIONER

Har til formal at inspirere kommuner og private bygherrer | arbejdet med konkrete daginstitutionsprojek-
ter. Programmet skal hjeelpe beslutningstagere og brugere med at stille skarpt pd sammenhangen mel-
lem den paedagogiske praksis, gnsker og krav til projektet og den fysiske ramme.

Modelprogrammet er udarbejdet for erhvervs- og byggestyrelsen og realdania af COWI, JJW arkitekter
og Workz i samarbejde med en reekke fagpersoner, KL, Servicestyrelsen, Finansministeriet samt inden-
rigs- og Socialministeriet.

RUM 0G RAMMER

Er et dialogveerktgj/spil, der kan dbne dialogen om de valg, beslutningstagere og brugere stér overfor
i planleegningen og bygningen af en institution. Beslutningstager- og brugergruppen bestar typisk af
repreesentanter fra kommunens bgrn & ungeforvaltning og Teknisk forvaltning, paedagogiske konsu-
lenter, institutionsledere, medarbejdere samt foreeldre. Det har vaeret muligt for kommunerne at bruge
modelprogram for daginstitutioner og rum & rammer siden Marts 2010. Begge dele kan gratis down-
loades fra Modelprogram.dk, men findes ogsa i hard copies.

AKUSTIK OG DAGINSTITUTIONEN
PLADS TIL SKRIG - PLADS TIL RO

For at

Daginstitutionen skal 0gsa veere en god arbejdsplads

Borns leering afhaenger af et godt lydmiljg.

Born kan kun forstd hele sammenhangen i en satning, hvis de
e hgreralle ord.

Yderligere bonusser:
PROFILINSTITUTIONER e Undga at huset begraenser bgrn og medarbejderes udfoldels-
ET SZRLIGT STED TIL S/ERLIGE BORN esmuligheder

e Sikre variation i de akustiske omgivelser, sa der ogsa er plads til
skrig og skral.
For at:
® (ge spgningen til mindre sggte institutioner med en profil e Se 0gsad JJW akustik projekt pa www.jjw.dk og pa s.xx
® Tiltraekke og fastholde medarbejdere

Yderligere bonusser:

e Udnytte medarbejdernes serlige vidensomrader o

® Flere muligheder for béde bgrn og medarbejdere med en
klar profil

o Styrke kulturen i institutionen

MERE FOR PENGENE
ET HUS - FLERE FUNKTIONER

For at:
Udnytte huset pa flere tider af degnet
Udvide mulighederne med feelles faciliteter

Case: Haveje
| det nye kombinerede daginstitutions-, fritidsklubs-
og idraetshus i Kgbenhavns Sydhavn, er huset
struktureret s& det feelles opgangsareal rummer
idreetsrelaterede arealer, leg samt mgde- og

For yderligere information om samlingssteder.

MODELPROGRAMMET P& forskellige tider af dggnet, ugen og aret kan disse

kontakt Anders Holst Jensen, arealer pa skift bruges af daginstitutionen, den

JJW ARKITEKTER naerliggende folkeskole, fritidsklubben og lokale
beboere og foreninger.



FOR DAGINSTITUTIONER

o

“ RUM & RAMMER HJALPER BRUGERNE MED AT
KOMME UD AF DE VANTE FORESTILLINGER OG DOGMA-
TIKKER, FORDI PARTERNE FAR MULIGHED FOR AT TRADE
ET SKRIDT TILBAGE OG ARBEJDE MERE GENERISK

MED DAGINSTITUTIONER SOM BEGREB,

Anders Holst Jensen,
indehaver JJW ARKITEKTER

MODELPROGRAM
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