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Da Katja Viltoft i sin tid valgte arkitektfaget, var
det fordi arkitektfaget gjorde det muligt at kom-
hinere en kreativ dre med et gnske om at pavirke
verdenen. Og det er samme drive, der senest har
faet hende til at patage sig hvervet som bestyrelses-
formand 1 Danske Arkitektvirksomheder: Et ¢gnske
om at styrke arkitekters rolle i Danmark ved hjalp
af kreativ tenkning pa alle niveauer — fra forret-
ningsudvikling til formidling af arkitektoniske
verdier — og samtidig gare en forskel pa et sam-
fundsmeassigt plan.

EKSPERIMENTER OG EVIDENS

1JW Arkitekters kontorfelleskab pa Frederiksberg
Varkstedet”, hvilket afspejler tegne-
stuens gnske om at vare et varksted, bade fysisk
og mentalt, et sted hvor man prgver forskellige ting
af. Katja Viltoft forteller:

har navnet =

— Det er meget vigtigt for os at kgre evidens-sporet
sidelgbende med projektsporet. Vi har bade Phd-
studerende og forskningsprojekter i gang, si vi
kan fa mere viden om de emner, vi kan marke, har
meget fokus. Det gelder eksempelvis baredygtig-
hed, transformation og akustik. Akustik har vi bade
forsket 1 og afprgvet helt konkrete lgsninger her pa
tegnestuen. Derved opnar vi en specifik viden, der
kommer projekterne og kunderne til gode. For ek-
sempel har vi gennem et af vores forskningspro-
jekter faet viden om, at akustikken er bedre midt
rummet, end ude 1 kanten, hvilket gar imod folks
fgrste intuition, hvor man typisk satter sig i hjor-
nerne for at fa ro.

Bygningen, som JJW holder til i, blev opfert for
ca. 10 ar siden for LIDL, der gnskede deres forste
varchus 1 Danmark med parkeringshus, hvormed
JJW Arkitekter som projekterende fik mulighed
for at forfglge egne prioriteringer for lokalerne.
Det har resulteret i et abent kontorlandskab med 6
meter til loftet og naturlig ventilation. Hele nord-
siden bestar af et glasparti, hvilket giver masser af
dagslys, ligesom medarbejderne kan trekke uden-
tor 1 en grgn gardhave. Beredygtighed er essen-
tielt 1 alt tegnestuens arbejde, og bygningen blev
af JJWs auditgr DGNB-certificeret til guld i 2016.
For Katja Viltoft skinner tegnestuens verdier klart
igennem i indretningen.

— Vidensdeling har varet centralt for os, bide for
den fysiske indretning og disponering, men ogsa i
vores organisering 1 teams. Vi er mange forskellige
fagligheder i JJW fra arkitekter og konstruktgrer
over indretnings- og landskabsarkitekter, bygge-
ledere, administration etc., der alle bidrager med
viden. Det er vigtigt for mig, at man i JJW har den
forstaelse for tverfaglighed — at andre faglighe-
der ikke er en trussel, men en hj@lp og en kilde til
viden, som bakker din egen arkitektfaglighed op.
Katja Viltoft fortsetter:

~LJJW taler vi om “s@rligggrelsen af det alminde-
lige”, hvilket betyder, at vi i alle de "almindelige™

projekter, vi arbejder med: Skoler, boliger, pleje-
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centre eller kontorer altid finder noget "serligt” at
fremhave — en arkitektonisk vinkel, noget poetisk,
et strejf af humor, som er med til at skabe en identi-
tet og ggre projektet til noget specielt. Vi udfordrer
altid projektet, hvad enten det er et pigetoilet pa
en skole eller et fellesrum pa plejehjem — det méa
aldrig vere "bare” — alle steder, hvor mennesker
befinder sig, har krav pa, at vi som arkitekter har
gjort os umage og skabt nogle s@rlige kvaliteter.

PROJEKTET | CENTRUM

JJIW Arkitekter har pa tegnestuen flere projektrum,
som er helliget det enkelte projekt i hele perioden,
og hvori alt materiale henger. Pa den made er alle in-
volverede med 1 det rum, der skaber projektet, og det
virker ifglge Katja Viltoft konflikt-minimerende:

— Alle fornemmer, at projektet er i centrum pa den
her made — man er som bygherrer og samarbejds-
partner inddraget i processen og far et medejer-
skab. Vi har haft en reekke fast track projekter, som
kun er lykkedes, fordi den fzlles ramme har skabt

en faelles tillid, og som alle efterfglgende arbejder
ud fra.

Hvis man skal tale om den klassiske skelnen mel-
lem vark og proces, sa eksisterer den opdeling
ifglge Katja Viltoft ikke mere:

— I dag er det de ferreste, der har drgmmen om,
at arkitekten treeder ind i rummet og har den kom-
plette lgsning klar, alle de mange parter vil gerne
vere med. Men samtidig er det ogsa helt tydeligt,
at projektet fgrst findes, nar vi som arkitekter kom-
mer med et forslag — fgrst dér kan de forskellige
byde ind. Et sterkt arkitektonisk koncept er en
foruds®tning, og det er arkitekten, der satter ret-
ningen, men alle de involverede kan og vil gerne
bidrage til at udforme et byggeri eller se det opsta.
Som arkitekter har vi 1 det hele taget meget lidt
fodfeste, hvis vi ikke har respekt for og inddrager
de mennesker, som er involveret i projektet. S ar-
kitektens rolle er bade at skabe projektet, konden-
sere de mange input — 0g styre processen.

STORRE FORSTAELSE FOR TVARFAGLIGHED
Byggebranchen udvikler sig i retning af stgrre
samarbejde pa tvers af vardikeden, hvor béide
arkitekt-, ingenigr- og entreprengr-virksomheder
opruster og udvider tvarfagligt.

— Der er ferre "rene” arkitektvirksomheder, som
kun har arkitekter ansat. Og der er kommet en
stgrre forstaelse for den tvarfaglige tilgang, hvil-
ket jeg ser som noget af det mest fascinerende ved
arkitektfaget — nemlig evnen til at spande patvers,
tage ansvar og vere tovholder med respekt for alle
specialisterne, forteller Katja Viltoft og uddyber:

— Fremtiden byder bade pé stgrre specialisering,
men samtidig vil dygtige generalister fA endnu
stgrre indflydelse. Og her har arkitekterne bide
overblikket og kompetencerne. Med nye AB-regel-
st er der allerede kommet stgrre eftersporgsel >
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Katrinedals Skole. Foto: Torben Eskerod
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Kontortayout. Med de beskrevne m*-normer kan der | alle tilfe@lide etableres velfungerende arbejdspladser, der opfylder arbejdstilsynets krav. | alle tilfselde vil arbejdspladserne kunne etableres j fo

til ergonomiske krav til den individuelle arbejdsplads, adgang til stillerums-/ og medefaciliteter, fordybelse og dialog og med hensyntagen til akustik, dagslys, indeklima etc. | &bne pllnlnnlngir r
callekontorer vil arbejdspladser kunne indrettes med udvidet adgang til stillerum/modelokaler. Der findes forskellige méder at inddele Abne kontorer | lommer, herover vist to varianter. | .*-.

efter projekteringsledere, og her er arkitekterne
med den brede fundering godt rustet til at holde
fast i alle de lange ender og styre processen.

NYTANKNING 0G FORRETNINGSUDVIKLING

1 JJW har man arbejdet med sakaldte “"Visionspro-
jekter”, sisom Valby Gassilo, hvor tegnestuen har
stillet sig selv en opgave og herved veret med til at
sette en dagsorden, fortzller Katja Viltoft:

- ¥1 lpser for det meste opgaver, som andre stiller,
men 1 Visionsprojekterne formulerer vi opgaverne
selv og far derved mulighed for at skabe opmark-
somhed om helt andre problemer og lgsninger. Vi
kan skubbe til samfundsdagsordenen og foresla
noget, ingen har spurgt om. Visionsprojekter kan
blive starten pa nye samarbejder, og de kan bade
internt og eksternt synligggre vores tilgang. Krea-
tivitet | den forretningsmessige udvikling er ligesa
vigigt for en arkitektvirksomhed, som kreativitet
pd det enkelte projekt. Vi skal vare pi tzerne og

se muligheder hele tiden. Men her har vi et godt
grundlag med os gennem vores uddannelse, hvor vi
lerer, at der ikke er ét rigtigt svar pa et spgrgsmal.
Den lyst til at udforske nye muligheder skal vi ogsa
have pa den forretningsmassige del.

Katja Viltoft oplever en klar tendens i retning af, at
flere konkurrerende arkitektvirksomheder gar sam-
men om projekter eller har forskellige netvarksba-
serede samarbejder.

— Det er en udvikling, sat 1 gang af stgrre reference-
krav og flere meget komplekse byggeprojekter, sa-
som sygehuse. Vi er lige sa stille begyndt at komme
hos hinanden, og det er tydeligt, at den vidensde-
ing er en fordel for arkitektbranchen. Nar man er
helt inde 1 maskinrummet hos hinanden, sa styrkes
det kollegiale, ligesom vi kan hgjne kvaliteten kol-
lektivt. V1 har mere at give hinanden end at miste
ved at ggre det. Det har vi taget op 1 Danske Arki-
tektvirksomheder, for vi er en branche med relativt
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sma virksomheder, som bliver mgdt af mange nye
krav og regelszt. Her ma vi ruste os, si alle ikke

skal opfinde den dybe tallerken hver for sig.
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KOMPETENCEMILJBER r

Gennem mange ar har Katja Viltoft arbejdet-

hele feltet fra arbejdspladser og kontorer ov 1d-
dannelsesbyggerier fra skoler til universiteter. - 4
— Vi kalder hele feltet for kompetencemiljder,’ {3;:;
vi oplever, at det grundlaggende er de F,:_u
sker og udfordringer, der gor sig geldende ?"_ij%-__;
kontor- og uddannelsesbyggerier: @nsker *
lesskab, transparens og videndeling, komb rri;‘-;"‘;
med behov for fordybelse, koncentration 0g rum til
den enkelte. Alle steder bruger vi vores erfarir ".,,1
om hvordan, mennesker bruger rum og hvo u
bygning og organisation skal passe sammer _N . In-
deklima og akustik 1 alle kﬂmpctenccmiljr:_ har
det allerstgrste fokus, og derfor har vi f"‘
forskning fokuseret sarligt pa akustik, fo 'i-‘
den mest udtalte bekymring hos alle bygher IT o1 €
brugere indenfor dette felt. Indenfor alle ko -;r
tencemiljger er det helt afggrende at fa __'__4_.~_---
tionens visioner og de fysiske rammer til T”I
sammen. Mange bygherrer tror, at arkitekten kar
tegne f.eks. et kontorbyggeri, der automatisk givet
mere vidensdeling. Men bygherre og brugere
selv ngdt til at finde ud af hvordan, man @nske
bruge bygning og indretning som varktg) 1 ‘H |
organisation. Det er meget spandende at ?85 _
| den erkendelsesproces, hvor man samme ' 3{;'-'?‘“
der ambitionerne ud for projektet, fortmller N2
Viltoft 0g fremhaever nmbygmngen af *‘ s I
vedsade, som var et stort projekt pd tvers *“
degraenser, der bragte alle aspekter af et 15:_'-
bygherre-samarbejde i spil: |

o
- ‘.'-\. ;

~ Pa Tryg-projektet indgik der meget strateg piS

vikling i tet dialog med bygherren. Uden d n d
log kunne der have stéet et flot byggeri, snf.ﬂ,j i
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var kommet til at fungere efter hensigten. For det
er helt afggrende for at skabe et godt byggeri, at
der er en aktiv, visionZr og interesseret bygherre,
der kan se hvad, det kr@ver pa egen banehalvdel.

Retten i Roskilde er et andet markant byggeri, som
har spillet en stor rolle for Katja Viltoft og JJW Ar-
kitekter. Mals@tningen har veret at skabe en rum-
lig ramme, hvor bade samfundets retshandhavere,
de mange professionelle og ikke mindst de tiltalte
har kunnet mgdes.

— Vi har arbejdet med, at man skal mgde retten i gjen-
hgjde, hvilket rummer en modsa&tning, som ogsa er
afspejletiforholdet mellem bygningens indbydende
indre og mere autoritere ydre: Bygningen er en cen-
tral institution, som man flytter ud fra bymidte — vaek
fra Roskilde Domkirke —og derfor skal den bygning
have en vis pregnans i udtrykket, sa den udstraler
den ngdvendige autoritet for én af samfundets vig-
tigste repr@sentanter, siger Katja Viltoft.

Indenfor treder man ind pa én stor samlende sten-
flade, som haver sig 1 brede trin op til et centralt
torv, hvor der er forbindelse til alle retssale, der
som butikker ligger langs kanten af torvet 1 stue-
etage og pa 1. sal. Formalet med at udforme det
centrale rum som et torv 1 en by har varet at give
alle brugere en falles og legitim adgang til at op-
holde sig 1 bygningen, ligesom alle borgere har lige
adgang og ret til at ferdes i byens rum.

RUM, DER BEFORDRER SOCIALE
SAMMENHANGE

En bygning kommer til at sta i mange ar, og man har
derfor et stort ansvar som arkitekt 1 forhold til ikke
at have et for snevert fokus pa den konkrete funk-
tion. Det er vigtigt at se bygningen som en struktur,
der har sa mange grundleggende kvaliteter, at den
senere ville kunne transformeres og bruges pa nye
mader, mener Katja Viltoft og fremhaver sikring
af godt dagslys, ekstra etagehgjde, konstruktion og
materialer som de essentielle grundvilkar, der skal
vare fokus pa, hvis bygningen over tid skal kunne
bruges pa mange og nye mader.

— En af mine kapheste er, at man som arkitekt
ogsa skal tage hind om hvordan, rummene bliver
brugt og tenke anvendelse og indretning med ind
fra starten. Gerne sa stederne far dobbeltfunktio-
ner. Pa Skolen i Sydhavn er b@&nkene i vindues-
nicherne eksempelvis en made at skabe mindre
rumligheder 1 bgrnehgjde i det store rum, plus det
giver ekstra siddepladser til gruppearbejde eller
fordybelse. Fordybelses-nicherne pad Katrinedal
Skole har samme rolle — en forening af arkitektur
og indretning, et rum-i-rummet, som tydeligt sig-
nalerer hvad, de kan bruges til, siger Katja Viltoft,
som mener, at der er en tendens til, at arkitekter har
fokus pa den store skala, og lader bygherren sti for
m@bler og indretning.

— Nir man tenker indretningen med i arkitektu-
ren, si er det ofte et spgrgsmal om at fokusere pa
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Retten i Roskilde - Foto: Jens Lindhe

den lille skala ogsa, sa der er sociale rum for alle
— hvor sma 0. klasses elever kan vare trygge som
mennesker. Her ma de ikke flyde rundt og fgle sig
fortabte 1 for store rum — det skal vare muligt med
en "legitim perifer tilstedevarelse”, hvor man kan
befinde sig pa kanten af det store fallesskab. I det
hele taget skal vi have fokus pa hvordan, vi funge-
rer som mennesker, psykologisk og biologisk — og
tznke det ind i den made, vi bygger pa.

Det samme helhedsperspektiv gzlder ogsa for ude-
arealer, hvor det er meget tilfredsstillende, nar JJW
har mulighed for ogsa at vare involveret i landska-
bet, som eksempelvis pa Skolen i Sydhavn, hvor
man ved hjzlp af den lange skulpturelle tratrappe
har skabt en tet forbindelse mellem bygningen og
udearealer, bade pa etagerne og for foden af skolen.

HVORFOR ER DET EN KVALITET?

En grundsten i JJW Arkitekter er, at man béde
tenker pa det arkitektoniske serlige, brugernes
oplevelse samt det byggetekniske, sa man herved
skaber langtidsholdbare bygninger, som har verdi

over tid for bade bygherre og samfund. Katja Vil-
toft fortzeller:

— Visse bygherrer har en tendens til at se pi deres
egen bygning og ikke si meget pa omgivelserne.
Her har vi som arkitekter en dobbeltrolle, for vi
skal bade sta for bygherrens projekt og samtidig
sikre at byggeriet ogsd bidrager til en bedre by.
Byggerier stir i mange ar, forhdbentlig ud over
bade arkitektens, bygherrens og brugernes levetid,
og vi har derfor ansvar for, at bide "her og nu”-
krav opfyldes, samtidig med der ogsa skabes byg-
ninger, som for resten af omgivelserne og pi den
lange bane giver vardi. Eksempelvis er det afgg-
rende for en by, at der er liv i stueetagerne, og at
bygningerne ikke lukker sig om selv. Her kraver
det en fzelles indsats pa tvars af myndigheder, byg-
herre og radgivere at synligggre den langsigtede
verdiskabelse — hvorfor er det en kvalitet?

MED SPROGET SOM REDSKAB

Katja Viltoft har fungeret som underviser og cen-
sor pa KADK i en arreekke, og hun har sat pris pa
den mulighed til at tale om og udforske arkitekto-
nisk kvalitet i akademisk sammenhang.

— Det er altafggrende som arkitekt at kunne for-
midle de arkitektoniske kvaliteter og vardier til
bygherrer og brugere, omverdenen 1 det hele taget,
men det er lige sa vigtigt, at vi kan have en dis-
kussion pa et hgjt fagligt niveau blandt fagteller.
Arkitekters fagsprog kan for udenforstiende vere
meget kryptisk. Vi skal kunne omstille os og bruge
forskellige typer af sprog, alt efter om vi henvender
os til arkitekter, bygherrer og andre parter i byg-
geprocessen eller projektets brugere og den brede
offentlighed. Det ene ordvalg er ikke bedre end det
andet — det vigtige er, at den arkitektoniske verdi
1 projektet bliver kommunikeret. Og min oplevelse
er, at bygherrer og brugere har enorm respekt for
vores fag og vores evne til at skabe. Men vi skal gve
os 1 at kommunikere og vare bevidste om hvilket
sprog, vi anvender. For hvis absolut ingen kan for-
sta vigtigheden i ens valg, s md man skarpe sig,
men ogsa reflektere over, om det er en almen vaerdi?
siger Katja Viltoft og uddyber:

— Vores opgave er, at vare reflekterende undervejs i

processen og tage kritik fra alle perspektiver alvor-

ligt — bliver projektet forstiaet, som man har tenkt

det? Men selvfglgelig er der nogle ting, som fgrst

kan forstas bagefter, nir man ser det konkrete resul-

tat. Og her ma vi have is i maven, beskrive de kom-

mende kvaliteter og have tillid til vores arkitekt-
faglige erfaring. I Danmark er vi skolede i at teenke
mange kvaliteter og behov ind i arbejdet, og det gor
man ikke automatisk andre steder. P4 den made er
det en skgn branche at vere formand for, hvor man
kan veere stolt af det samlede fag, som bestér af folk .
der gnsker at arbejde for det feelles bedste. Den dan-
ske arkitektstand kan faktisk godt ranke ryggen.




