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PROLOG/INVITATION

Med denne bog vil vi rigtigt gerne tage jer med pa en rejse gennem de oplevelser

og udfordringer vi oplever, nar vi arbejder med at renovere boligerne i de almene
boligomrader.

Det er en rejse gennem tid, gennem epoker og strsmme, gennem politikker og
forventninger.

Det er ogsa en rejse igennem vores egen udvikling - gennem mange ars oplevelser,
drgmme og refleksioner over emnet boligrenovering.

Vi har igennem tiden renoveret naesten 10.000 boliger, hvilket ikke har efterladt os
ligeglade - tvaertimod - det har gjort os stolte - og det er blevet en del af tegnestu-
ens DNA.

Vi har gennem arene opbygget rigtig meget erfaring omkring det at handtere disse
helt seerlige opgaver.

Dagligt forsgger vi at ggre brug af vores erfaringer, forskning og opsamlede viden, og
vi reflekterer over, hvordan vi kan bidrage til at udvikle et meget spaendende omrade
- arkitektonisk, baeredygtigt, socialt og gkonomisk.

Vi gnsker med bogen at vise vores kaerlighed til de almene boliger og til at styrke
dialogen og diskussionerne gennem et teorestik afsnit, et erfaringsbaseret afsnit og
et afsnit der kigger ud i fremtiden. God laeselyst.

Ole Hornbek, Partner JJW, november 2019
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FAKT A/ HVAD ER EN ALMEN BOLIG?

Over én million danskere bor alment.

Lejligheder, reekkehuse og sagar parcelhuse. Hojhuse, lave blokke og boliger
pd jorden i ét plan. I storbyen, i provinsbyen, pa landet, i centrum,
i forstaden og ved vandet.

Nogle er fra starten af det tyvende drhundrede, andre fra efterkrigstiden,
mange fra 70erne og 80erne — og der bygges stadig.

De deekker forskellige behov, og har en lang historisk forankring i samfundet.

Almene boliger er mere end bare et sted at bo.
At have et godt sted at bo er én af de vigtigste forudscetninger for at skabe sig
et godt liv.

I Danmark har man i godt 150 dr gjort det til en indbyrdes del af
velfeerdssamfundet, at alle skal have mulighed for et godt
sted at bo.

I hver eneste kommune i Danmark er der almene boligorganisationer, der huser
familier, unge, handicappede og eeldre i bade celdreboliger og plejehjem.

I alt 550 boligorganisationer, der tilsammen rdder over en halv million boliger.

De almene boliger leverer en almen ydelse til det danske samfund. Derfor rader
kommunerne, over hver fjerde af de ledige boliger. Disse kan gives til personer,
der er scerligt udfordrede.

Beboerne repreesenterer omkring 180 forskellige nationaliteter med en stor
speendvidde i bade sociale og ekonomiske skel.

I de almene boligomrdder bor familier, born, unge og eldre dor om dor, og mange
steder deler plejehjem og bornehaver felles arealer.

Kendetegnet for de almene boliger er beboerdemokratiet, der giver hver enkelt af de
én million beboere mulighed for at skabe rammen om deres bolig og liv.

Alle der bor alment kan tage del i det demokrati, som styrer den enkelte
boligafdeling og hele den almene sektor. Beslutningerne bliver afgjort pa demokratisk
vis igennem afstemninger, hvor flertallet bestemmer. Beboerdemokratiet er noget helt
seerligt bade i Danmark og Europa.

Som sektor skaber det almene arbejdspladser og gron omstilling af dansk okonomi,
ndr der eksempelvis energirenoveres og bygges nye almene boliger.

Almene boliger udvikler god arkitektur. Boligerne er tegnet af arkitekter, formet af
forestillinger om det gode liv i og imellem boligerne.

Den almene model hviler pa rummelighed, beeredygtighed, innovation, feellesskab og
samfundsudvikling, der ogsa bidrager til folkesundheden. Det almene jagter lobende
nye, effektive og innovative metoder til at bevare og udvikle losninger inden for
byggeriet, i renoveringerne og i de boligsociale indsatser.

Den almene sektor bygger pa tre spjler, som underbygger sektorens indlejring i det
danske velfeerdssamfund:

NON-PROFIT

Huslejen skal deekke drifts- og vedligeholdelsesomkostninger,

kapitalomkostninger samt skatter og afgifter. Dette kaldes balancelejeprincippet og
betyder, at indtegter og udgifter skal balancere.

BEBOERDEMOKRATI

Alle boligorganisationer styres gennem beboerdemokratiet, som udspringer af retten
til selvbestemmelse over egne boligforhold i lov om almene boliger. Beboerne har
flertal i boligorgationens bestyrelse og pa de ovrige beboerdemokratiske niveauer.

FINANSIERINGSMODEL
2% finansieres via beboerindskud.

8-12% finansieres af det kommunale tilskud, den ’kommunale grundkapital’. %-sat-
sen afhaenger af, om der er tale om almene familieboliger eller almene ungdoms- og
eldreboliger og af boligernes storrelse. Grundkapitalen ydes som et rentefrit lan, der
tillige er afdragsfrit i op til 50 ar. Reelt set har karakter af et investeringstilskud.

De resterende 86-90% finansieres via optagelse af 30-40-drige realkreditlin, hvortil
staten yder lobende yder ydelsesstotte. Til betaling af ydelserne pa de optagne lin
betaler lejerne over huslejen en lobende beboerbetaling. Den statslige ydelsesstotte til
lanet udgor forskellen mellem beboerbetalingen og de faktiske ydelser pa lanet. Stat-
en pdtager sig sdledes renterisikoen og far ogsd en eventuel rentefordel, hvis renten er
lav. Alt andet lige betyder den drlige regulering af beboerbetalingen, at ydelsesstotten
falder med drene for til sidst helt at bortfalde.

RE_NO_VA_RE/JJW 9
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PROL OG/VORES TILGANG

Der er ikke to renoveringsopgaver der er ens. Derfor er det ekstra vigtigt, at vi lytter til
dem, som altid er der og er med hele vejen - beboerne og driftsfolket. Vi arbejder for at
vores indsats og radgivning, fra opgave til opgave, skal veere praeget af vores overord-
nede tilgang - vi ggr os umage uanset opgavens stgrrelse og indhold. Derfor praver vi

at systematisere vores indsamling af viden, ikke kun for at lgse opgaven, men ogsé for
at have materiale til at videreudvikle vores egen radgivning. Nogle gange star vi overfor
opgaver med bevaringsvaerdige bygninger af hgj arkitektonisk kvalitet, andre gange skal
vi skifte tag og fag, men uanset hvad vi far som opdrag, er det vores ansvar, at beboer-
ne far den hjeelp og rédgivning, som de med rette kan forvente af deres radgiver - en
radgivning der skaber overblik og tryghed.

Hver opgave hver sin tilgang. Vi er meget bevidste om, at vi i vores arbejde skal handtere
mange menneskers tilveerelser bade i det feerdige projekt - men ogsd mens renove-
ringsprojektet gennemfgres. Derfor er nggleordet at lytte. Det er vigtigt at vi far indsam-
let beboernes gnsker og forventninger til projekt og proces. Vi mener, at alle roller er
lige vigtige i processen, hvorfor vi forsgger at opbygge metoder og veerktgjer til at sikre
alle interessenters indflydelse.

TEORI OG PRAKSIS

Vi sgger hele tiden at udvikle vores arbejde. Det sker gennem samarbejder og i vores
projekter, men det sker i hgj grad ogsad gennem forskning. Vi har tilknyttet en reekke for-
skere, der er med til at praege, justere og udvikle vores viden og vores tilgang til arbejdet
indenfor renoveringsfeltet. Forskningen er sdledes en aktiv del af vores tilgang. | de
seneste ar har emnerne veeret baeredygtighed, opbygning af veerktgjer og metoder,
“Veerdibaseret udvikling af Danmarks almene boliger”, "Vidensbasering af arkitektfaglig
radgivning” - alle malrettet mod at kunne underbygge vores radgivningsarbejde med
fokuseret vidensopbygning.

S/ARLIGGORELSEN AF DET ALMINDELIGE

Er mottoet hvorunder vi arbejder - overordnet kan det sammenfattes som et gnske om
at sgrge for at alle vores opgaver, bliver behandlet med en indlevelse og omhu, som
sikrer, at det seerlige kommer frem. Indlevelsen og omhuen bor 0ogsa beaeredygtigheden,
som altid har veeret en del af JJW's DNA. Omkring de bygningsfysiske tiltag, som er en
del af ethvert renoveringsprojekt, er vi meget optagede af det at kunne ggre husene sun-
dere end da vi kom, at kunne sikre en fremtid i husene, hvor der kraeves mindre vedlige-
hold, hvor boligerne er bedre indrettede, og hvor de fysiske rammer fremmer trivslen.

Vi forsgger at give vores huse en fremtid ved at lytte til deres fortid. Nar man taler om
baeredygtighed inden for arkitektur og byudvikling, har det vaeret ensbetydende med
miljgmaessig baeredygtighed. Vi sgger at komme udover dette - s& vi far skabt en social
baeredygtighed pa et fundament af miljgmaessig- og skonomisk baeredygtighed.

RE_NO_VA_RE/JJW 11



KUNSTNEREN,KURATOREN 0G KUSTODEN

| kunstverdenen ser man typisk verden delt op i tre, ndr vi skal organisere en udstilling.
Den fgrste er KUNSTNEREN - skaberen- omdrejningspunktet det hele drejer sig om.
For at kunne skabe en god og tiltreekkende udstilling, er der brug for en KURATOR, der
kreativt kan bygge videre pa skaberens kommercielle og kunstneriske potentiale. Til
sidst kommer KUSTODEN - der far det hele til at haenge sammen gennem hele udstil-
lingsperioden. Kustoden tilpasser lyset og luften og snorene og publikumsflowet og
indbliksvinklen og lydniveauet og feelgood fornemmelsen. Kustoden ggr det alt sammen
ud fra daglige observationer af udstillingen - live.

Maske kunne vi omseette det til vores egen verden med at renovere de almene boliger?
“Dervar engang” - bygningerne har alle en oprindelse med en arkitekt, sat for borden-
den af et projekt, hvor hans opgave er stillet - han skal skabe x antal boliger! Som sagt,
sd gjort, husene star feerdige, folk flytter ind - og livet i husene eller husenes liv, begyn-
der.

Huse er lange udstillinger - det varer laenge, maske halvtreds ar, for der igen er brug for
pavirkning udefra. Nar det kommer, er det fordi der er brug for justering. Der er brug for
at justere bygningerne fysisk i forhold til ndrede krav til performance (lavere energifor-
brug, mindre traek, mindre stgj etc.) og der er brug for at justere husene fysisk i forhold
til &ndrede brugerforventninger (tilgaengelighed, nye lejlighedsplaner (svarene til et
kontemporeert familieliv), nye kakkener og bad etc.).

Nu er der altsd igen brug for kuratoren, der forstar det, der oprindeligt blev skabt, men
o0gsa forstar betydningen af alle de observationer kustoden har gjort gennem alle de
forgangne halvtreds ar. Den dygtige kurator er i stand til at veelge de rigtige justeringer
og gennemfgre dem pa den rigtige made. Der ligger et ocean af observationer, gjort af
menneskene i husene (beboerne og driftsfolket), gennem halvtreds &r. At f& de observa-
tioner med i justeringerne er hjgrnesten i renoveringens succes. En renoveringsproces
gennemfgres, hvor kuratoren tager alt den viden med, der er oplagret gennem de for-
gangne ar. Derudover tillaegges lag af fremtid - hvordan kan bebyggelsen fremtidssikres
- bygningsfysisk - socialt 17

Efter endt renovering starter en ny epoke, husene star feerdige, klar til nye halvtreds ar,
folk flytter hjem og livet i husene starter pa ny!

TOREN

fziciliterer

BYGNINGEN
Den langé udstilling




PROCES/EKSEMPEL PA EN TYPISK PROCES
Fra registrering af behov for renovering til afleveret byggesag
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EKSPERTVIDE N/ FORSKERSTEMMER

Sidse Martens Gudmand-Heyer er ErhvervsPhD og post Doc med afhandlingen
“Veerdibaseret udvikling af almene boliger” i et samarbejde med Landsbyggefonden, Arkitektskolen
Aarhus og JJW Arkitekter - en helhedsorienteret undersogelse af de almene boligers bygningskulturelle

veerdier i renoveringsprojekter.

Datidens formsprog - nutidens energikrav
Det murede byggeri fra 1940 - 50 erne,
star i disse ar over for en omfattende reno-
vering. De ofte smukke bygninger af sin tid
lever ikke leengere op til nutidens energikrav
og @ndrede boligformer. Men hvordan for-
holder man sig til bygningernes “knappe”
sprog, bdde nar det geelder arkitektur og
rumligheder, uden at miste det seerlige?

Vi er forkaelede med en overflod af bygnings-
histarie. Vi er omgivet af den til daglig, vi le-
ver i den, mellem bygninger opfert sidste ar
og bygninger opfert for arhundreder siden.
Bygninger, der overvejende er af s&dan en
kvalitet, at vi veelger at ggre, hvad vi kan for,
at de forsat skal blive stdende. Som del af et
holdepunkt, en selvforstdelse. Vi bygger altid
videre, 0gsd nar vi bygger nyt. Og ofte bygger
vi til eller vi bygger om.

Vi optimerer og fornyer, vi udskifter og gen-
fortolker. Vi bevarer.

16

Samtidig tilfgjer vi nye lag. Nye lag til vores
byggede miljg, til den bygningskultur der er
og var, men ogsa til den, der bliver kende-
tegnende for vores tid. Renovering af den
eksisterende bygningsmasse er derfor ud-
fordrende, men ogsa givende.

Bygningens sjeel

Udgangspunktet for en god renovering er
en forstaelse for den eksisterende bygnings
kvaliteter, badde de umiddelbare sanseligt
oplevede kvaliteter, de arkitektoniske kvali-
teter, de funktionelle og de landskabelige/
bymaessige kvaliteter. Seerligt veesentligt
for at kunne renovere hensigtsmaessigt er
ogsa erkendelsen af bygningen som udtryk
for den tid, den blev opfgrt i, men ogsa for
dens udviklingshistorie. Vores eksisterende
bygningsmasse er en forteelling om tidlige-
re ambitioner, idealer, lovgivning og teknisk
form&en.

En forteelling som gerne er blevet tilfgjet

tid / Isbende forandring

opferelse = original

status quo = historisk bygning

vaerdibaseret udvikling
-a- - *

fremtid = optimeret historisk bygning

Formalet med veerdibaseret udvikling er at

anvende bevaringsveerdier aktivt i udviklin-

gen af eksisterende bebyggelser. Der er

hverken tale om traditionel bygningsbev- =
aring eller om fuldstaendig endring af det
eksisterende.

VZARDIBASERET UDVIKLING J

VEDLIGEHOLD
KONSERVERING
RESTAURERING

REKONSTRUKTION

BEVARING

nye afsnit gennem tiden, bade ved fysiske
&ndringer og gennem andret brug. lkke
mindst pavirkes forteellingen af os, af hvad
vi forstar ved og veerdsaetter i bygningen og i
dens historie. Af hvad vi veelger til og fra, nar
vi skal renovere. Og dermed bevare.

Bygningens ambassadgr

Her har vi som arkitekter en saerlig fornem
opgave. Vi skal bare fortaellingen videre. Vi
er de arkitektfaglige ambassadgrer for byg-
ningen, som skal veerne om det eksisteren-
de ved at tilgodese de nutidige behov med
udgangspunkt i en faglig forstaelse for byg-
ningens sanselige, fysiske og funktionelle
kvaliteter - og dens historiske fortzellevaerdi.
Det er ikke en enkel opgave, der er ikke én
korrekt lgsning, som vi kan genanvende igen
og igen. Derfor ma udgangspunktet altid
veere kendskab til det eksisterende, til byg-
ningen vi star overfor og til de udfordringer
den mades af.

RENOVERING

TILBYGNING
OMBYGNING
NEDRIVNING

TRANSFORMATION

Vi ma gore det klart for os selv og for andre,
hvori det eksisterendes kvaliteter bestar, og
seerligt hvorledes vi er ndet til en forstaelse
af disse kvaliteter, fgr vi kan tage stilling til,
hvordan de kan baeres videre ind | fremtiden.

Fortid + Nutid = Fremtid

For at kunne ggre det, ma vi som arkitekter
have en holdning til, hvad det er vi veerdseet-
ter og til, hvordan vi gennem vores fysiske
interventioner formidler de eksisterende
kvaliteter i et nyt hele. Vi bgr veegte det nye
mod det eksisterende med keerligheden til
historien_som udgangspunkt. For opgaven
er jonetop at forene det der var, med det der
er, til det der bliver. Til gleede for bygningens
brugere og ejere - og for alle os andre.

RE_NO_VA_RE/JIW 17



BEVARINGSVZARDIER - et aktivi almene boligrenoveringer
Afsnittet er et uddrag af afhandlingen “Veerdibaseret udvikling af almene boliger”

Det er en udbredt holdning, at kulturarv er
et feelles gode. Undersggelser har samtidig
vist, at der er en gkonomisk vaerdi i at sikre
kulturarvsmiljger og bevaringsvaerdige byg-
ninger. Der eridag ogsa kommet fokus pa de
almene boligers arkitektoniske kulturarv og
pa, hvordan den bevares. Det geelder seerligt
de murede bebyggelser men ogsa de tidlige,
industrialiserede byggerier fra 1950°erne og
montagebyggerierne fra 1960°erne.

Almene boliger er arkitektonisk kulturarv
| dag er der ikke fredet almene boligbe-
byggelser, men mange klassificeres eller
opleves som bevaringsveerdige. Isser fordi
bebyggelserne betragtes som del i en stgr-
re arkitektoniske kulturarvsfortzelling, men
ogsa fordi bygningerne veerdseettes lokalt for
deres arkitektur.

De almene boliger er et vigtigt led i for-
teellingen om udviklingen af det danske
velfeerdssamfund. Boligbebyggelserne er
fysiske dokumenter, hvori man kan “aflee-
se” udviklingen af boligpolitik, byggeteknik,
arkitektur- og boligidealerne gennem tiden.
Denne historie er direkte dokumenteret i
helhedsplaner, landskaber, konstruktions-
typer, planlgsninger, materialebrug og de-
taljeringer.

Af samme grund er den oprindelige bebyg-

18

gelse, de originale bygningsdele, planlgs-
ninger og materialer alt sammen vigtigt for
bevaringen af den arkitektoniske kulturarv.
Men ogsa de forandringer som bebyggelser-
ne har undergéet gennem tiden, er en del af
deres kulturarvsfortaelling.

En vigtig udfordring

Mange almene boligbebyggelser star overfor
en reekke udfordringer af bade fysisk og bo-
ligsocial karakter. Det er ngdvendigt at tage
hand om disse for at sikre bygningsmassen
som velfungerende og attraktive lejeboliger.
De almene boliger er hjem for naesten 1/5 af
danskerne og er et vigtigt boligpolitisk aktiv.
Derudover udggr de almene bebyggelser en
betragtelig del af det byggede miljg i Dan-
mark, og har dermed betydning for langt de
fleste af os.

Vaerdibaseret udvikling

Nar de eldre almene boligbebyggelser re-
noveres, laves typisk ogsa sterre endringer
pa udbuddet af boligtyper, infrastruktur, fa-
cadeudtryk, materialer, adgangsforhold og
lignende. Der er dermed tale om veesentlige
forandringer af det eksisterende, og der bgr
derfor som udgangspunkt tages stilling til
den eksisterende bebyggelses kvaliteter og
veerdier - 0gsd bevaringsveerdier.

Far at kunne bevare, ma man kunne forandre - Ambitionen er
at bevare almene boligbebyggelser som arkitektonisk kulturarv,

samtidig med at de fornyes”

Der er behov for en seerlig tilgang til denne
type af arkitektopgave, hvor der bade er tale
om renovering, fornyelse og samtidig beva-
ring af eksisterende veaerdier. Denne tilgang
kan kaldes veerdibaseret udvikling eller en
veerdibaseret tilgang og har til hensigt:

- at sikre hensynet til den
arkitektoniske kulturarv i forening
med nutidige behov for
a&ndringer

- at fremme en bredere tilfredshed
med bade processen og resultatet
af renoveringen

Et aktiv i udvikling

Her er altsd ikke tale om bygningsbevaring
i restaureringsfaglig forstand. Der er heller
ikke tale om fuldstaendig eendring af det ek-
sisterende, hverken funktionelt, konstruktivt
eller zstetisk.

Formalet er derimod at opretholde beva-
ringsveaerdierne ved at ggre dem til et aktiv i
udviklingen af bebyggelserne. Bevaring af de
eksisterende kvaliteter og veaerdier skal ske
I forening med @vrige dagsordner af funkti-
onel, beeredygtig og oplevelsesmaessig ka-
rakter.

Sidse Martens Gudmand-Hoyer, forsker Phd./ Postdoc

Dereringen lette lgsninger og I hvert projekt
kraever det:

- en kortleegning af bebyggelsernes
bevaringsveerdier og kvaliteter

- at de registrerede veerdier og
behovene for optimering forholdes
kritisk til hinanden

En faelles og tidlig indsats

Den vaerdibaserede tilgang kraever en tidlig
og feelles indsats. Kortleegningen og priori-
teringen af veerdier skal danne grundlag for
en feelles forstdelse mellem projektparter-
ne. Dette feelles afsaet skal kvalificere selve
renoveringsprojektet og samtidig mindske
uenigheder og forsinkelser i projektudvik-
lingsprocessen. Analysen skal fungere som
inspiration og rettesnor i projekterne, og bgr
tidligt integreres i alle beslutninger om pro-
jektindhold og udformning.

Det er igennem denne stillingtagen, at der
etableres et egentligt og feelles ejerskab til
den arkitektoniske kulturarv. Den tidlige ind-
sats muligger et fokus pd bebyggelsernes
eksisterende kvaliteter i langt hgjere grad
end i dag og sikrer samtidig, at bevarings-
veerdier kan blive et aktiv i udvikling i stedet
for en for sent introduceret og generende

dagsorden
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Camilla Hedegaard Moller er ErhvervsPostdoc hos JJW /KADK med forskningsprojektet ”Vidensbaser-
ing af arkitektfaglig radgivning i de tidlige faser af udviklingen af almene boligomrdder”. Gennem sin
forskning er der tre hovedoverskrifter/ opmerksomhedspunkter der tegner sig tydeligt og som vi kan
bruge fremadrettet i arbejdet med renovering i det almene; Arkitektur er ikke statisk / Forteellingens

kraft // Aktor netveerk.

Fire perspektiver pa renovering

| dette essay preesenteres veerktgjer. De er
hverken fysiske genstande eller metode-op-
skrifter. De repraesenterer eksempler pd
teenkemader, perspektiver eller briller, som
vi kan bruge til at reflektere over renovering
af almene boliger. Test dem og brug dem
kreativt og trolgst. Hvis de virker, er det godt.
Herfra skal vi ikke tale mere om godt eller
darligt. Der er kun én regel: Veerdidomme
er forbudt. Vi saetter for en gangs skyld pa-
rentes om rigtigt og forkert. Det handler ikke
om meninger og holdninger, men om at f3
gje pa noget nyt.

Materielle og imaterielle vaerdier

Denne bog praesenterer 7 forskellige reno-
veringsprojekter - 7 cases. Vi ser pa foto-
grafierne og forholder os til deres materi-
alitet, design og udtryk, til facadelgsninger
og landskabsrum. Men renoveringsprojekter
handler ikke kun om materielle forhold. De
immaterielle forhold som f.eks. livskvalite-
ten i et sundt hjem uden skimmel, stolthed
over det omréde, man bor i, en gaests an-
erkendende bemaerkning, nye muligheder i
uderum, maske bare den praktiske forngjel-
se ved et kgkkenbord, der passer i hgjden.
Det enkle forhold, at et menneskes hjem og
omréade har betydning og ikke er menings-
lgst. Alt dette er immaterielle effekter, som
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haenger sammen med fysiske andringer.
Nar det er positivt og betyder noget for be-
boerne og samfundet kan vi tale om det som
ikke-materielle vaerdier og om social bae-
redygtighed, der haenger sammen med de
materielle.

Det er ikke kun selve det renoverede hjem,
der tilbyder beboeren nye immaterielle
veerdier. Selve renoveringsprocessen som
tidsligt forleb producerer ogsd immaterielle
veerdier, der ikke eksisterede fgr. Har f.eks.
ny viden og erfaringer ikke veerdi?
Arkitektur GOR noget. Programmerings-,
skitserings- og projekteringsprocesser GOR
noget. De skaber meget mere end bygninger.

Fra vaerker til aktgrer i netvaerk

Hvis vi spgrger den franske filosof og so-
ciolog Bruno Latour (2005) om arkitektur
og processer “g@r noget,” er han ikke i tvivl.
Normalt tilleegger vi kun mennesker evnen
til at handle. Men genstande, bygninger,
teknologi og redskaber indgdr ogsa i hand-
linger. De indgar i kraft af relationer mellem
mennesker og ikke-mennesker. Prgv blot at
tegne et hus uden papir og blyant eller soft-
ware? Kan vi komme op pa tredje sal uden
en trappe eller en elevator? Mennesker kan
uddelegere handling til ikke-mennesker.
Muren holder fangerne inde i faengslet. Sto-
len baerer kroppen oppe. Projektoren for-

stgrrer preesentationen. Ikke-menneskelige
aktgrer kan fas til at agere. Vi kan fa gje pd
materiel agens. Materialer og rum kan have
agens. lkke nok med det:

Latour mener, at det er netvaerk mellem
mennesker og ikke-mennesker, der ggr
handling og forandring muligt. Det er sa-
kaldte aktgr-netveerk. En aktgr er nogen
eller noget, der ggr en forskel i en given
sammenhang. Pastanden er her, at vi kan
betragte renoveringsprocesser som ak-
tgr-netvaerk, hvor mennesker, tegninger,
computere, regler, huse, rapporter, mgder,
forventninger etc. er forbundne i komplekse
netveerk af forskellige aktgrer.

Hvis vi begynder at se renoveringsprocesser
som aktgr-netveerk begynder vi at bemaerke
alle de aktgrer, der ggr en forskel.

Usynlige aktgrer som det miljgfarlige stof
PCB i fuger eller bare overvejelserne om at
frede et anlaeg er aktgrer, der ggr en forskel
og bidrager til handling. De gor méaske ikke
selv sa meget, men de far andre til at handle.
Mistanke og fund af PCB saetter en keedere-
aktion i gang af prgvetagning, beregninger,
laboratorieprgver og arbejdsanvisninger,
som det skete i Brandby Strand. | forhold til
Bellahgj har forslaget om at frede bebyggel-
sen medfgrt nye samarbejdsformer, talrige
diskussioner og en omfattende vaerdisaet-

ning. N&r vi ser pa renoveringsprocesser
som komplekse aktgr-netveerk, begynder vi
at fa gje pa usynlige aktgrers betydning, og
vi ser os selv i relation til de andre aktgrer.
Vi ser, at selve relationen er helt afggrende.
Handlinger skabes kollektivt. Farvel til arki-
tekten som solo-designer og geni. Der fin-
des kun co-designere og holdspillere. Vi de-
signer i kollektiver af heterogene aktgrer.
Vi skal forstd arkitektens arbejde i udvidet
forstand. Sociologen og arkitekturteoreti-
keren Niels Albertsen (2002) seetter det pd
spidsen ved at papege, at den, der vil skabe
et veerk, skal skabe et netveerk. Arkitektens
opgave er at skabe det aktgr-netvaerk, der
producerer arkitekturen.

Fra drift til idé

Vi kan ikke alene forstd renoveringsproces-
ser som aktgr-netveerk. Bygninger kan ogsa
opfattes som aktgrnetvaerk. Det er ekstremt
tydeligt i renoveringsprojekter: Bygningen
selv er typisk et konglomerat af bygnings-
dele fra forskellige tider, der er produceret
med materialer fra diverse geografiske ste-
der. Beboere kan have foretaget andringer,
ligesom de har det med at benytte boligen pa
varierende mader. Til bygningens aktgr-net-
veerk herer altsd bade beboere og deres
adfeerd til. Landsbyggefonden, boligselska-
bet, driftspersonalet, afdelingsmgderne og
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afdelingens gkonomi er ogsa akterer, der
har betydning. Bygningen er ikke et objekt
eller en isoleret enhed. Antropologen og
arkitekturteoretikeren Albena Yaneva (2008)
har beskrevet en bygning under renovering
som en ustyrlig aktgr, der bliver ved med
at overraske radgiverne og bygherren. Hun
beskriver, hvordan de andre aktgrers forsgg
pa at kontrollere bygningen er delvis forgee-
ves: Den lader sig aldrig helt besejre. Der
bliver ved med at dukke overraskelser op
i det konkrete arbejde med den. Det er en
indsigt, som kendes fra den praktiske hver-
dag med at renovere. Materialer viser sig at
vaere i darligere stand end ventet. Bygningen
divergerer fra tegningerne. Skimmelsvamp
og miljgfarlige stoffer overrasker ved deres
omfang.

Bygningers aktgr-netvaerk har det med at
vaere vidt forgrenede. De er ikke bare omfat-
tende, de er ogsd dynamiske netveerk. | bo-
ligorganisationen skiftes den projektansvar-
lige maske ud, byggelovgivningen andres,
nye beboere bliver stemt ind i afdelingsbe-
styrelsen, beboere flytter ind og ud, og er |
fuld gang med at leve deres liv. Der er typisk
allerede en masse aktivitet, drgmme og er-
faringer, nar radgiverne kommer til. Vi ma
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forkaste forestillingen om, at projektet be-
gynder med en idé og afsluttes med at blive
taget i drift. Der er fuld gang i drift, drifter
og liv, far renoveringsprojektet gar i gang.
Farvel til konceptet fra idé til drift. Fra drift
til idé er vejen frem - og sa til drift igen. Det
er den levende og aktive kontekst, som skal
veere udgangspunktet og ikke en idé. Det
handler om at teenke frem og at teenke cir-
kuleert p&d samme tid. Synspunktet er ikke et
angreb pé forstdelsen af, at arkitekter skal
foresla idéer, koncepter eller hovedgreb. Det
afggrende er, at processen skal begynde et
andet sted.

Opmarksomheden pad de dynamiske og
driftsmaessige dimensioner deles af filosof-
fen Bruno Latour og antropologen Albena
Yaneva (2008). De heevder, at det er en farlig
misforstelse, nar vi forstar arkitektur som
statisk. De argumenterer for at arkitektur er
dynamisk, i proces og under fortsat foran-
dring. Efter deres mening er problemet med
bygninger, at de ser ud til at vaere statiske.
Men vi ma forsta det, som noget i bevaegelse,
som fugle i flugt, som serier af langsomme
og indimellem hurtige transformationer. Ar-
kitektur er ikke statisk, materialer, kontekst
er dynamiske og menneskers adfeerd sendrer
arkitekturen med tiden. Der er noget i gang,

Nar vi ser pd renoveringsprocesser som komplekse aktornetveerk,
begynder vi at fa oje pa usynlige aktorers betydning - vi ser os selv i

relation til de andre aktorer.

Vi ser, at selve relationen er afgorende.

for radgiverne kommer ind i processen og
accelererer transformationsprocessen. Nar
radgiverne er vaek fortseetter endringerne.
Derfor har vi bade erfaringsmaessigt og teo-
retisk belaeg for at bevaege os fra drift til idé
- og derfra til drift og idé igen.

Magtfulde aktgr-netvaerk

Hvis vi forstar renoveringsprocesser af alme-
ne boliger som dynamiske aktgr-netvaerk,
ma vi revurdere en klassiske forstdelse af
magten som hierarkisk og kun udgdende
fra bygherren og ned i radgiverorganisatio-
nen. | forhold til almene boliger er det fgr-
ste forhold, at beboerne i princippet bade
er gverste myndighed (organisationsbesty-
relsen] og samtidig er de slutbrugere, der
modtager renoveringen. | det komplekse ak-
tgr-netveerk indtager beboerne saledes flere
pladser samtidig. Bygherren, forstdet som
boligorganisationen, der bygger pa vegne
af beboerne, er ogsa magtfulde, men det er
Landsbyggefonden ogsa. Dertil kommer den
specifikke kommune, der bade skal sgrge for
den politisk drevne udvikling af fremtidssik-
rede almene boliger og boligomréder samt
som myndighed overholde den gaeldende
byggelovgivning og tillade fysiske aendringer.
Har bygningen kulturarvsvaerdier eller er

Camilla Hedegaard Moller, Ph.d/ erhversdoc JJW/KADK

fredningsveerdi, kan kommunen medregnes
igen eller et statsligt niveau i kraft af Slots-
og Kulturstyrelsen. Magten over processen
og projektet er fordel og distribueret i det
uensartede aktgr-netveerk. Bygningen i sig
selv er, som beskrevet, ogsd magtfuld. Do-
kumenter som udbud, byggeprogrammer,
dommerbeteenkninger, notater og mgdere-
ferater etc. bliver i sig selv magtfulde. Mag-
ten fordeles, distribueres og forhandles i
aktgr-netveerket. Latour (2005) papeger, at
den, der bygger det mest trofaste og omfat-
tende aktgr-netveaerk bliver magtfuld. Ingen
aktgr er per definition magtfuld. Magt kan
ikke besiddes eller opbevares i en kasse.
Magt handler om at f& andre aktgrer til at
handle. Magten er en form for konstrukti-
onsproces. Magt handler ogsa om, hvem der
kan ggre sig til talsmand for andre aktgrer.
Det er magtfuldt at tale pd "alle beboeres
vegne”, som det ofte haevdes.

Det er magtfuldt at tale pd "den nationale
kulturhistories vegne,” p& lovens vegne, pa
vegne af “tidssvarende boliger” eller kolo-
nier af skimmelsvamps vegne. Magtens me-
kanismer kan, forenklet sagt, forstas ved at
f& gje pa talsmaend, omfanget af aktgr-net-
vaerk og de konstruktionsprocesser, der har
gjort en given aktgr magtfuld.
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Vi skaber forteellinger for at kunne forstd verden -
forteellinger pavirker den mdde vi forstar verden pa”

Balancen mellem narrativerne

Vi ved fra teori om narrativer (Frandsen et
al. 2012, at mennesker forstar sig selv og
deres omverden i kraft af forteellinger. Vi gi-
ver vores oplevelser og erfaringer mening og
retning, nar vi forstar dem som forteellinger.
Narrativer fordeler rollerne mellem helte,
skurke og hjelpere. De giver begivenhe-
der raekkefglge og betydning. Forteellinger
har ogsd indflydelse pa, hvordan vi tilegner
os nye begivenheder og vores omverden. Vi
tenderer til at veere opmarksomme pd det,
der passer til de narrativer, vi har med os. P&
samme made har vi sveerere ved at lade de
narrativer, der giver mening for os, udfordre
eller korrigere.

Forteellinger har en ekstrem kraft og er ma-
ske mere magtfulde, end vi begriber. Vi kan
forstd narrativer som aktgrer, der ger en
forskel i en given kontekst. Almene boliger
er som felt praeget af konkurrerende nar-
rativer: Fra forteellinger om ghettoer, be-
tonen der skal nedbrydes, parallelsamfund
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og pampervelde, til fortzellinger om billi-
ge boliger til alle, det almene som vejen til
blandede byer og non-profit organisering og
udvikling af boliger til alle. P& politisk niveau
og i den offentlige mening brydes narrativer
om almene boliger som arsag til samfund-
sproblemer, eller som lgsning af samfund-
sproblemer. Det er kampen om selve de al-
menes boligers eksistensberettigelse, der
er pa spil.

Lad mig huske leeseren p&, at vi har lagt
veerdidomme og normer til side for en stund.
Det handler om at forstd mekanismer i reno-
veringsprocesser. Vi skal se pa, hvilke narra-
tiver, der er pa spil i en given sammenhang
og hvad de ggr.

P3 projektniveau ses pd samme mader
konkurrerende fortaellinger, der handler
om at definere den feelles forstdelse af den
bygningsmasse, der skal renoveres. Pa den
ene side kan boligorganisationen og beboer-
ne have behov for fortaellinger om at deres
bygninger har veerdi, er attraktive og maske

endda er national kulturarv. Derfor ser vi s&
mange forteellinger i bgger, byggeprogram-
mer og opleg om, hvilke vaerdier almene
boliger har. Det er forteellinger, som tilskri-
ver en bygning veerdi. P& den anden side er
det byggeskader, problemer med skimmel-
svamp, miljgfarlige gifte, triste fremtidsud-
sigter og i veerste direkte farlige forhold, der
dbner Landsbyggefondens pengekasse og
dermed skaber forudseetninger for foran-
dring og forbedring.

Er bygningen utidssvarende, sundhedsska-
delig og direkte farlig? Eller er den natio-
nal kulturarv, et ikon eller og en fremtidig
magnet for ressourcesterke beboere?
Begge forteellinger kan veere lige legitime
og rigtige. Det vanskelige er, at der er behov
for begge typer af forteellinger samtidig og
de kommer let til at konkurrere med hinan-
den. Det er en vanskelig balancegang, som
kraever stor opmaerksomhed fra szerligt bo-
ligselskaberne og radgiverne.

Der er bade behov for forteellinger om nu-

vaerende og kommende kvaliteter | reno-
veringsprojekter, som de ofte tidskreeven-
de programmeringsprocesser producerer.
Samtidig er der behov for forteellinger om de
problemer eller farer, der kreever handling
og ressourcer fra alle i aktgr-netveaerket, og
som oftest handteres i projekteringsfasen.
Vi skal fa gje p& de narrativer, der pavirker
0s og andre. Vi skal skabe fortzllinger som
designopgaver. Vi skal forsta de materielle
og ikke-materielle veerdier, som vores for-
teellinger skaber.
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CASE STUDIES/ERFARINGER FRA EGNE PROJEKTER

Vi har valgt 7 cases der speender feltet ud fra arbejdet med bevaring og kulturary
til der hvor radgivningen udloser en nedrivning.
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CASES/ EGNE ERFARINGER

"At renovere” - ordets oprindelse kommer
fra latin; RENOVARE ‘forny’, af novus ‘ny
Istandscette noget sd det bringes i god, moderne
stand, typisk ved at udskifte eller reparere odelagte
dele (fra ordbog)

At forny og give nyt liv til udtjente bebyggel-
ser. At arbejde med renovering er et bredt
felt. Hver opgave - hver sin tilgang. Som det
fremgar af ovenstaende forklaring fra ordbo-
gen, betyder renovering “at forny” eller sagt
med andre ord, at give et nyt liv med afseet i
det som er. Nar vi bygger p& “bar mark” for-
holder vi os altid til stedet — konteksten og
hvordan vi med projektet kan berige det om-
kringliggende, samtidig med at det svarer pa
opgavens program.
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Nar vi renoverer, tager vi afsat i eksisteren-
de rammer, helheder, stemninger, proble-
mer, etc. etc. Men uanset bebyggelsens DNA
udspringer alle renoveringer af det samme;
behovet for et bedre indeklima, udbedre byg-
geskader og skabe tidssvarende boliger.

Vores hensigt

Med denne lille bog, gnsker vi at give et ind-
blik i, hvordan vi som tegnestue arbejder
med renovering af almene boliger. Gennem
7 cases spaender vi feltet ud med eksempler
der repraesenter bredden fra bevaringsvaer-
dige bebyggelser, hvor kulturarven fylder, til
der hvor rédgivningen udlgser en nedrivning
fremfor nyt liv. Imellem de to yderpunkter
ligger langt de fleste bebyggelser.

Ens for arbejdet med at renovere er, at vi
som radgivere skal varetage det serlige
arbejde, det er at forny det mest private for
0s mennesker - at skabe a&ndringer i vores
hjem og bolig.

| hver opgave, skal vi varetage mange for-
skellige interesser og mestre at navigere
mellem kulturhistoriske hensyn, genhus-
ning, beboerdemokrati, lovgivning, bygge-
teknik, gnsket om ny identitet, tilgeengelig-
hedskrav, boligsammenlaegninger etc. - alt
sammen med beboere i centrum.

Tvaergdende temaer

Hver case repraesenterer et emne, der treek-
ker trade til mere overordnede temaer
Hvert emne omhandler en case tegnestuen

har arbejdet med. Et projekt - en bebyggelse
der repraesenterer forskellige overordnede
temaer og problemstillinger som det alme-
ne boligbyggeri rummer.

Vi gnsker at spaende feltet ud i arbejdet med
renovering af den almene boligmasse - fra
transformation af et ikon, over de mere stil-
faerdige og rigt repraesenterede bolighebyg-
gelser, til der hvor rédgivningen udlgste en
nedrivning.

De 7 cases repraesenterer ogsa hver deres
made at ga til bebyggelsernes overfrakke pa.
Fra at bygge videre p& det som er, helt ny
identitet til at man naesten ikke kan se vi har
veeret der.
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H# 1/BELLAHGJ/FAKTA

Bellahoj er historien om at skulle renovere et byggeri af hoj arkitektonisk veerdi med kulturhistoriske
interesser pd den ene side og moderne krav til en bolig pa den anden. Hvordan navigerer vi som rad-
givere i dette modsatrettede felt og hvordan viser vi omsorg for begge preemisser — mellem bevaring og

kvalitetsloft.

Baggrund

P& Kebenhavns hgjeste bakke ligger den
ikoniske Bellahgj bebyggelse med sine 28
hgjhuse bygget mellem 1950-1956.
Byggeriet er det danske svar pa Le Cor-
busiers tanker om at bo i funktionelle og
gennemlyste boliger, hvor punkthusets Lil-
le fodaftryk frigav store grenne fzellesare-
aler. Bellahgj er et svar pad de politiske og
boligsociale tanker, der i efterkrigsarene
dannede ramme om tidens velfeerdsidealer,
hvor malet var at skabe moderne boliger
med lys og luft til almindelige mennesker.
Samtlige boliger er opfgrt som almene og
bestar i dag af fem boligforeninger. Hel-
hedsplanen blev udviklet og vundet i en arki-
tektkonkurrence af Tage Nielsen og Mogens
Irming i 1944. De enkelte hgjhuse er tegnet
af hhv. F.C. Lund, Dan Fink, Eske Kristensen,
Ole Buhl og Harald Petersen, Edvard Hei-
berg og Karl Larsen, a/s Dominias arkitek-
tafdeling samt Stadsarkitektens Direktorat,
og udearealerne er tegnet af C. Th. Sgren-
sen. Husene varierer i udtryk og materialer
men indenfor samme formsprog og arkitek-
tur med enkle variationer mellem tegl, beton
Bebyggelsen omfatter 28 punkthuse i 8-10
etager med omkring 1300 boliger, bestyret
af fem forskellige boligselskaber. AKB Bel-
lahgj, SAB | og Il, AAB Afd. 40 og fsb Afd.
1-35 Bellahgj

Bebyggelsen er er et af Danmarks fgrste
hgjhusbyggerier og dannede i flere artier
skole for, hvordan man byggede hgjhuse i
landet. Projektet prgvede krzefter med det
industrielle byggeri og var sammen med
Sgndermarken pa Frederiksberg noget af
det fgrste, hvor man eksperimenterede med
mindre preefabrikerede facadeelementer,
der senere hen blev til montagebyggeriet op
gennem 1960-70érne.

Bellahgj har, udover at veere et symbol pa
datidens velfeerdssamfunds boligidealer,
store arkitektoniske kvaliteter og samlet set
er der tale om en helhed af hgj kulturhisto-
risk veerdi, der er vigtig at bevare og veerne
om. Samtidig har bebyggelsen behov for et

kvalitetslaft, s boliger og udearealer kom-
mer til at leve op til nutidens krav. De fem
boligforeninger gik i 2016 sammen om at
f& udarbejdet en samlende helhedsplan for
Bellahgj - et sdkaldt Illustreret Byggepro-
gram udarbejdet af HLA architects, ERIK ar-
kitekter, GHB-landskab og Rekommanderet
som de tre radgiverteams, der varetager re-
noveringen af bebyggelsen skal bruge som
grundlag.

Projektets omfang

| 2016 vandt JJW opgaven om at renovere
afdelingen 1-35, som fsb bestyrer. Afdelin-
gen bestar af 266 boliger fordelt pd 5 punkt-
huse. Der er tale om en kompleks opgave,
hvor bade facader og ventilationssystemer
skal renoveres, s indeklimaet lgftes til et
helt nyt niveau, samtidig med at energibe-
hovet minimeres. Klimaskaermen renoveres
og efterisoleres, vinduer og altandgre skal
udskiftes. Desuden etableres der mekanisk
ventilation med varmegenvinding. Kekkener
renoveres individuelt. Kloakker genoprettes.
Derudover skal der bygges et nyt faelleshus.
Vi gar til opgaven med stor respekt for be-
byggelsens eksisterende arkitektoniske kva-
liteter og historie som stilskabende byggeri
i dansk arkitektur. Samtidig skal der skabes
tidssvarende boliger og i dette spaend ligger
projektet mellem bevaring og kvalitetslgft.
En opgave med mange aktgrer og interesser
der skal varetages.

Beboerinddragelse

Beboerne er bygherrerne og vores mal er
at gennemfgre projektet pd en made, sa ge-
nerne bliver sa fa og kortvarige som muligt.
Felgegruppen der repraesenterer beboerne
inddrages derfor i al planleegning af reno-
veringen, som desuden koordineres med de
fire andre boligselskaber og deres radgivere.

Status efterdr 2019/ Projektet ligger til afklaring.
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INTERVIE W/ BEBOERSTEMMER

Hvordan er det at bo i et stykke kulturary ? Camilla Hedegaard Moller har spurgt aktiv
beboerdemokrat Frank Bentin, der har boet i Bellahojbebyggelsen i 17 dr.

Du er aktiv beboerdemokrat og har boet i
Bellahgjbebyggelsen i 17 ar.

Hvad er det mest veerdifulde ved at bo i Bel-
lahgjhusene?

Det er lys og luft. Det er en forngjelse at se
ud af vinduerne og at se ud fra altanen. Jeg
kan se himmel, by, grent og vand. Jeg kan se
@resund og solopgang fra mit kgkken. Der er
i princippet ingen naboer, der kan se ind og
jeg behgver aldrig at treekke gardinerne for.
Bellahgjs placering er helt unik, fordi vi lig-
ger som en lille "bjergby” 35 meter over ha-
vets overflade med udsigt over Kgbenhavn.
Det er meget smukt.

Jeg har altid gerne ville bo i Bellahgjhusene.
Nar vi som bgrn kom ind fra forsteederne og
sé hgjhusene, var det noget helt saerligt. Nar
jeg som ung tog bussen forbi Bellahgj kan
jeg huske de pane damer, der stod pa bus-
sen herfra. De havde frakker med pelskrave
og flot friseret har. Nogle af dem havde end-
da blénet har.

Hvorfor er der behov for, at Bellahgjhusene
bliver renoveret?
Fordi det regner ind ad vinduerne og fa-
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caderne er darligt isolerede. Ved serlige
vindretninger kommer der vand ind i vin-
dueskarmene. Engang (& der en folder, som
smittede af i vindueskarmen pd grund af
vand. Jeg kan bare ikke have papir liggende
i vindueskarmen. Der skal ggres noget pa
Bellahgj, det er der ingen tvivl om.

Bellahgj er blevet indstillet til fredning, og
Slots- og Kulturstyrelsen er med i proces-
sen. Der er f.eks. stor opmarksomhed p3,
hvordan renoveringen af facaderne skal lg-
ses, sa de bade forbedrer bygningerne og
er i overensstemmelse med bevaringsvaer-
dierne. Hvilke overvejelser har du om det?
Jeg er ikke imod fredninger eller bevaring,
og man skal beholde Bellahgjs oprindeli-
ge udtryk. Jeg kan ogsa godt forsta, at der
kan vaere en serligt lugt, en and eller sjeel
i f.eks. bygninger fra 1700-tallet. Jeg er selv
en ngrd, der elsker de gamle ting. Men jeg
kan ikke lugte sjeelen i et betonbyggeri. Den
der seerlige fornemmelse af &nd og sjeel er
der ikke i et betonhus.




Planen er, at vi skal have en ny facade. Det bliver en form for
kopi af den oprindelige facade. Hvis en kopi af skallen er ok,
hvorfor kan man sd ikke lave en hel kopi? En indmads-kopi ville

veere til gleede for os beboere.”

Lad mig citere vores afdgde afdelingsfor-
mand:

“"Det billigste var dog at tilkalde haerens am-
munitionstjeneste. Bomb lortet ned og byg
det op igen.” Det sagde han pé& et afdelings-
made i 2012. Folk grinede, men jeg synes, at
han havde ret.

Planen er, at vi skal have en ny facade. Det
bliver en form for kopi af den oprindelige fa-
cade. Hvis en kopi af skallen er ok, hvorfor
kan man s& ikke lave en hel kopi? En ind-
mads-kopi ville veere til gleede for os bebo-
ere. Det er ikke kun facaderne, der er pro-
blemer med. Det er alt indmad, som er slidt,
skaevt og gammelt. F.eks. er de nuvaerende
gulve ikke isolerede, og jeg kan naesten hgre,
hvad mine over- og underboer taler om. Jeg
er meget generet af lyd fra mine naboer. Jeg
ville blive sindssygt lykkelig, hvis etagead-
skillelserne ogsa bliver isoleret - og det ville
de, hvis der blev bygget nye kopier” at det
gamle Bellahgj.

Vi taler jo ikke om bevaringsvaerdige
treebjeelker og den slags her. Det er jo hel-
hedsplanen, det er lys og luft til alle, det er
Danmarks forste hgjhusbyggeri, der er be-
varingsveerdigt. Bellahgjhusene er dybest
set bare nogle hgjhuse. Efter min mening er
planerne noget pseudobevarelse til gleede
for historikere og arkitektstuderende.

Frank Bentin, Aktiv beboerdemokrat

Nar renoveringen gar i gang, vil der blive en
stgjende byggeperiode, hvor handvaerkere
skal ind i lejlighederne. Hvad kommer det
til at betyde for beboerne?
Renoveringsperioden kan tage 3-5 &r og
mange skal sikkert genhuses. Der er ogsd
beboere, szrligt de zeldre, der ikke orker at
flytte to gange. Det er meget belastende for
eldre at flytte og nogle af dem har jo boet
her siden 1960 erne og 1970’erne. Jeg tror,
at det maske kun er halvdelen af beboerne,
der i praksis kommer tilbage til igen. Nog-
le flytter veek fgr renoveringen, nogle bliver
i en ny lejlighed, og nogle dgr undervejs. Det
betyder, at det bliver socialt og kulturelt an-
derledes. Jeg tror, at det bliver lejeboliger
som sd mange andre steder, og at det bliver
familier, der kommer til. Det bliver nok mere
almindeligt.

Da Bellahgj blev bygget, var det virkelig et til-
valg for dem, der boede her. Det var eksklu-
sivt og nyt. De gamle her kan stadig forteelle
om begyndelsen og vi, der er kommet til,
kender historierne. Jeg tror, at Bellahgjsjae-
len forsvinder, og at Bellahgj skal finde sin
sjeel nr. 2 efter renoveringen.
Bellahgjidentiteten er Bellahgjs beboere.
Det er forteellingerne om menneskene her
og ikke betonen, der er kulturarven og iden-
titeten. Nar folk flytter ud, s& forsvinder an-
den.
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Fortellingen pavirkes af os, af hvad vi forstar ved og veerdscetter i
bygningen og i dens historie.

Af hvad vi veelger til og fra, nar vi skal renovere.

Og dermed bevare.”

Sidse Martens Gudmand-Hoyer
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RR DGIVEREN/PROJEKTETS STEMME

Samtale med Mauro Lucardi/ JJW arkitekter om arbejdet med Bellahoj og hvordan man som radgiver
navigerer i et komplekst felt af interessenter. Interview ved Sara Ettrup.

Du har beskzftiget dig med renovering af
det almene i en lang &rraekke og har om no-
gen erfaring med dette komplekse felt - der
er selvfglgelig ikke to sager der er ens, men
skiller Bellahgj sig alligevel saerligt ud?

Bellahgj skiller sig ud ved at vaere et helt
saerligt sted, en helt saerlig bolighbebyggelse
der trods de mange forskellige huse, er EN
helhed samlet med det smukke parkland-
skab tegnet af CT.H Sgrensen.

De 28 punkthuse samles i et parkanlaeg pa
toppen af bakken og giver bygningerne et
indbyrdes sleegtskab trods de mange for-
skellige facadeudtryk og materialer, der er
anvendt.

Bellahgj er ikke kun seerlig for beboerne,
Bellahgj reekker ud over de som bor der,
som et arkitekturvaerk, et pejlemaerke base-
ret pa en steerk forteelling.

Bellahgj er pd mange mader blevet det fysi-
ske symbol p& den moderne tid.

En anden szrlig praemis for arbejdet, er
den store skare af interessenter der indgar
i Bellahgj, kan du fortzelle lidt om det?

Det letteste ville veere at tegne et diagram
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der viser de mange interessenter eller selv-
steendige enheder der spaender fra de fem
afdelinger, (AKB Bellahgj, SAB | og II, AAB
Afd. 40 og fsb Afd. 1-35 Bellahgj), Kgben-
havns Kommune, Landsbyggefonden, Slots
& Kulturstyrelsen, Fglgegrupper, og ende-
ligt de tre totalrddgiverteams der skal reno-
vere bebyggelsen. Til grund for arbejdet med
renoveringen er der ydermere, et illustreret
byggeprogram udarbejdet af et helt fjerde
team af radgivere.

Der er altsd mange interesser der skal vare-
tages; de kulturarvelige, de byggetekniske,
de gkonomiske, beboernes, de logistiske,
de mulige... etc. etc. Og hvem er det i sidste
ende der skal beslutte den ene lgsnings rig-
tighed fremfor den anden? Hver interessent
har sin kasket, sit fokus, der ikke ngdvendig-
vis er modsatrettet et andet, men som alli-
gevel kan have omfattende konsekvenser for
en anden tilgang. F.eks. kan et byggeteknisk
valg, udlgse en beboergenhusning, hvor man
med et andet valg kunne undgd den gene -
der s& maske har en konsekvens for kultur-
arven, som igen bliver et gkonomisk issue.
Alle valg er indbyrdes afhaengige.
Udfordringen ligger i, at man pa den ene
side har et bevaringsvaerdigt byggeri der

efter renoveringen forventes fredningsparat
og pa den anden, et byggeri der med 70 ar
pa bagen treenger til at blive vedligeholdt og
moderniseret.

Hvordan navigerer man som radgiver i et s
komplekst felt af interessenter?

Det er isar en udfordring fordi interessen-
terne har forskellige @nsker og krav at va-
retage.

Som radgivere samler vi trddene og sgrger
for at holde informationsmgder for beboer-
nes repraesentanter i fglgegruppen og fsb
en gang om maneden. Her informerer vi om,
hvad der sker i sagen, og hvorfor processen
treekker ud. Derudover har JJW og fsb vaeret
meget aktive i det tveergdende samarbejde
imellem de tre sidelgbende teams som ar-
bejder pa Bellahgj.

Hvordan agerer man mellem en rationel/
teknisk og en kulturelt veerdibaseret til-
gang som problemstillingen maske kan ko-
ges ned til?

Noget af det vi har gjort undervejs, er fgrst
at afdeekke arbejdspraeemisserne, altsd hvad

er vores samlede viden for at kunne rédgive
vores kunder rigtigt. Heri har vi undersggt
byggeteknikken, -logistikken, arbejdsmilja,
miljgforhold, osv. Derefter har vi lavet gvel-
ser og tegninger, der viser forskellige lgs-
ningers konsekvenser for udtrykket og hvad
det udlgser ift. faktorer som byggeplads,
genhusning, gkonomi etc. Her har vi bl.a.
brugt tegnestuens erfaring fra Sgndermar-
ken, der er bygget samtidig og naesten iden-
tisk byggeteknisk og arkitektonisk.

Det illustrerede byggeprogram danner et
meget fornemt grundlag for de retningslin-
jer, som vi som radgivere folger arkitekto-
nisk.

Nu er processen naet frem til at logistik,
gkonomi, teknik og beboerhensyn skal ind-
arbejdes og her melder de modsatrettede
forhold sig. Hvordan vejer man indeklima og
en sund bolig op imod facadeaestetik?

Renoveringssagers kompleksitet undervur-
deres ofte fordi det fgrst er nar man kommer
i gang med de aldre bygningers skavanker
og ubekendte, at de endelige lgsninger ud-
teenkes og vurderes i det samlede billede af
de utroligt mange faktorer der indgar.
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# 2/SONDERMARKE N/ FAKTA

Sondermarken er historien om hvordan opgavens opdrag cendrede sig undervejs - fra et onske om at ville

modernisere en bebyggelses med nyt udtryk og materialer, til at bevare den oprindelige arkitektur med moderne

energikrav. Status - forventes ferdigt i 2020

Baggrund

Sgndermarken er med sin punkthustypolo-
gl et klassisk eksempel af sin tid og opfgrt
i 1953 parallelt med Bellahgj. Bebyggelsen
er tegnet af Dominia A/S, der ogséa stod for
en del af Bellahgj, der har samme udtryk og
materialitet. Bebyggelsen er dog med sine i
alt 15 etager veesentlig hgjere og fremtraeder
med de 2 x 5 punkthuse som et landmark,
nar man feerdes omkring Roskildevej pé Fre-
deriksberg. Byggeriet er ligesom sin sgster
i Bellahgj, et dansk eksempel pa Le Corbu-
siers tanker om at koncentrere bebyggel-
sen i hgje punkthuse og derved opnd stgrst
mulige friarealer og boliger med lys, luft og
udsigt.

Sgndermarken eryderligere et tidstypisk ek-
sempel pa den tiltagende industrialisering
af byggeriet. De store enheder og den nye,
mere rationelle produktionsform, sendrede
arkitekturens udtryk i retning af det mate-
rialemaessigt og udtryksmaessigt mere for-
enklede. Facadernes vandrette og lodrette
betonband giver et indtryk af husets dimen-
sioner og rumopdeling helt ude i facaden.
Mellem bandene ligger “Facadestenene”
der med deres lodrette relief er med til at
give dybde i facaden, farveforskellen adskil-
ler stuernes placering i forhold til de gvrige
rum, og de vandrette og lodrette betonband
giver et indtryk af husets dimensioner/ ru-
mopdeling helt ude i facaden.
Penthouselejlighederne ligger som sma
parcelhuse pa toppen, og har deres helt eget
udtryk.

Bebyggelsen bestar af fem punkthuse i 14
etager plus kaelder-, parterre og penthouse-
etage og desuden en tilbygning med super-
marked i stueetage, kvarterhus og selskabs-
lokaler for afdelingens beboere. | afdelingen
er der 434 lejligheder, der alle er elevator-
betjente.

Projektets omfang

[ 2010 vandt JJW opgaven om at veere total-
radgivere. Renoveringen omfattede facade,
installationer og landskab. | taet samarbejde
med bygherre og beboere arbejder teamet

med bebyggelsen i fire skalatrin:

Byskala - bebyggelsens sammenhang med
den omgivende by og dens betydning som
landmark for kvarteret.

Bebyggelsesskala - bebyggelsens over-
ordnede identitet, bebyggelsesplan, arealer
omkring husene, proportionering, vindfor-
hold ved terreen. Hvordan styrker vi de ek-
sisterende kvaliteter og giver dem et lgft in-
denfor bebyggelsens oprindelige kvaliteter.
Bygningsskala - bygningernes klimaskaerm,
dens forskellige funktioner og bygningsdele,
det detaljerede udtryk, materialer og farver,
byggeteknik osv.

Boligskala - mulighederne for at tilfgre bo-
ligerne nye brugsmeessige/oplevelsesmaes-
sige kvaliteter og moderniserer boligernes
tekniske installationer.

Opdraget @&ndrede sig undervejs

Tidligt | processen sndrede opdraget sig fra
et gnske om at fgre de ikoniske punkthuse
over i en moderne tid med et helt nyt udtryk
til efter gnske fra Frederiksberg Kommune
at betragte bebyggelsens arkitektoniske ud-
tryk som bevaringsveerdig. Bebyggelsen er
opfgrt som elementer men i den jomfruelige
fase af det industrielle byggeri. Derfor er alle
lgsninger saeregne, skaeve og individuelle.
Denne preemis har forleenget projektet vee-
sentligt, da ikke et hjgrne er ens etc. Der er
arbejdet videre med bygningernes overord-
nede udtryk fra et byggeteknisk rationale,
saledes at bygningens umiddelbare udtryk,
genopstar i en ny og tidssvarende fortolk-
ning.

Nye grgnne feellesarealer

Sgndermarkens oprindelige landskab har
mange kvaliteter - et grgnt og frodigt ude-
miljg med parkkarakter med smukke traeer,
buske og fritvoksende haekke samt store
sammenhangende greesflader. Det opleves
som et trygt sted med liv og aktivitet. Disse
kvaliteter er vigtige at fastholde, i udviklin-
gen af landskabet.

Status Projektet forventes feerdigt i 2020
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Samtale med Lasse Grosbol, projektleder JJW om hvordan opgaven cendrede sig fra at veere en helt ny
moderne let facade til at blive et bevaringsprojekt. Interview ved Sara Ettrup.

Renovering af Sgndermarken har lige haft
10-ars jubilseum for hvornar vi gik i gang
med opgaven. Renoveringsprojekter er ofte
langvarige, men kan du sige lidt om hvorfor
dette projekt har vaeret pa tegnebraettet sa
lenge?

En meget veesentlig faktor var, at vi oprin-
deligt i udbuddet havde forslaet en helt mo-
derne let facade, der blev lagt udenpa den
oprindelige betonfacade. Kommunen bad
projektet om i stedet at arbejde med et ud-
tryk, der i hgjere grad respekterede de op-
rindelige huses arkitektur - ikke ngdvendig-
vis en 100% genskabelse, men en parafrase
over den oprindelige arkitektur. Vi er endt
med en facade, der ligger ganske teet pa den
oprindelige i sit udtryk.

| det gjeblik vi eendrede pa den nye facades
udtryk og konstruktion, stillede det nog-
le helt andre krav til husenes oprindelige
konstruktion. Nar man ikke leengere "bare”
skulle heenge en let facade udenpd, men
i stedet arbejde med det oprindelige hus’
tunge udtryk - hvilket kun kan lade sig ggre
med en meget tungere fiberbetonfacade -
@ndrede det pa kravene til det nye konstruk-
tionssystem.

Med aendrede valg af facademateriale - sam-
men med andre myndighedskrav til f.eks.
ventilation - opstod der en sammenhangen-
de spiral af afledte eendringer, og s& kan man
ikke undga, at processen forleenges.
Sgndermarken er et af de fgrste af sin art
bade arkitektonisk og byggeteknisk, og den
er opfgrt samtidig med Bellahgj. Sgnder-
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marken og Bellahgj kan kaldes protoindu-
strialiseret byggeri, der var et trin pa vejen
mod det senere industrialiserede monta-
gebyggeri. Projektet arbejdede med mindre
praefabrikerede facadeelementer - betonfli-
ser pa ca. b0 cm x 50 cm med en isoleren-
de bagside af 15 cm lecabeton - mens den
beaerende konstruktion blev stgbt pa stedet.
Denne byggemetode er stort set unik for de
to projekter.

En anden stor udfordring har vaeret husenes
“eget liv". Det fgrste hus er pilskaevt. Allere-
de under opfgrelsen af det andet hus, fik de
mere styr pa byggeprocessen, men alle fem
bygninger har skaevheder, som vi opdagede
under projekteringsprocessen og sammen
med den nu tungere nye facade gav det en
del udfordringer.

Vi har veeret ngdt til at bygge udenpd den
eksisterende facade og bibeholde samtlige
skaevheder, ellers ville det skabe nye skaev-
heder andre steder, der sd igen skulle rettes
op. Ogsa her er der tale om en spiral af af-
ledte konsekvenser.

Hvad gjorde | for at komme i mal med denne
komplicerede proces?

Vi byggede bl.a. en mock-up hvor vi under-
vejs har kunnet undersgge og afprove lgs-
ninger. Meget kan lade sig ggre pa papiret,
men det var sveerere end vi havde regnet
med at udfgre det i praksis. Det gnskede ar-
kitektoniske udtryk havde vi ogsd nogle ud-
fordringer med at opna, som vi ikke s3, far
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vi lavede mock-uppen. Forudszetni ger der
giver mening pa ét tidspunkt, kan undervejs
@ndre sig af forskellige drsager. | et tilfeelde
var der truffet nogle beslutninger pga. vinds-
ugets tryk og treek, der havde nogle konse-
kvenser for den valgte facadekonstruktion.
Da vi pa et tidspunkt udfordrede disse forud-
satninger, kunne vi forenkle konstruktionen
og samtidig komme teettere pa det gnske
facadeudtryk.

Renoveringsprocesser er komplicerede.
Man har et udgangspunkt som man besva-
rer - genbesgger forudszetninger og finder
lgsninger i samspil med de eksisterende
forhold undervejs, der igen giver andre re-
sultater.

Byggeteknisk og arkitektonisk er Sgnder-
marken, som navnt, unik. Vi var ngdt til at
opfinde lgsninger der b&de svarede pa det
arkitektoniske, pa& hejhuset preemisser og pa
de byggetekniske skaevheder.

| bakspejlet er det tydeligt; at det treekker
processen ud, hvis man ikke etablerer de
rigtige forudsaetninger tidligt | processen -
omvendt kan det veere sveert at vide, far man
har arbejdet med bygningerne pa stedet.

Tror du en renovering af Sgndermarken
havde set anderledes ud hvis den havde
vaeret sat i veerk 20 ar tidligere?

Der er ikke nogen tvivl om, at vi i dag er ble-
vet meget mere papasselige med vores kul-
turarv - ogsa den helt hverdagsagtige. Hvor
bevaringsfokus fgr I tiden oftere var forbe-
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mere opmizerksomme p& at vaerne om for-
skellige tiders udtryk og kvaliteter. Det lidt
pudsige i den sammenhzaeng er, at lige netop
Sendermarken er serlig for sin tid bade i
forhold til det arkitektoniske udtryk, ny byg-
geteknik og hele hgjhustypologien - alligevel
fik den fgrst sent den bevaringsveaerdige be-
vagenhed sammenlignet med sine jeevnald-
rende sgskende pa Bellahgj. Til gengaeld bli-
ver Sgndermarken feerdig langt for Bellahgj,
og vi kan nu bruge vores erfaringer i vores
arbejde med Bellahgj.

holdt en 't’:’saerlig arkitektur,-

Men ja, Sendermarken havde nok set an-
derledes ud hvis renoveringen var sat i veerk
tidligere. Og maske var man 0gsd kommet
lettere omkring nogle af de benspaend vi har
haft undervejs med en total zendring af cen-
trale elementer som facade og ventilation.
Vi har uden tvivl erfaret, at der ligger en del
udfordringer i at bevare et oprindeligt udtryk
kombineret med de ggede energimaessige
krav, der stilles til byggeriet i dag.

Til gengeeld star vi snart med et feerdigt pro-
Jekt 1 Sgndermarken, hvor det vil de faerreste
mennesker der vil kunne se, vi har veeret der.
Det synes vi faktisk er en succes i sig selv -
at vi har indfriet kommunens @nsker til det
bevaringsvaerdige i byggeriet. Vi har lgst en
meget sveer arkitektonisk og byggeteknisk
opgave, og det er lykkedes at bevare - og
fremhaeve - bygningernes oprindelige ar-
kitektoniske kvaliteter med en ny taet over-
frakke.
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INTERVIEW/BEBOERENS STEMME

Hvordan opleves en sd langvarig proces set fra en beboers synsvinkel. Camilla Hedegaard Moller har talt

med Sanne Flex, neestformand Sondermarken

Sendermarkens fem hgjhuse er lige nu un-
der renovering. Hvordan begyndte det?
Processen gar 13 ar tilbage, hvor en af mine
datre blev syg. Hun fik hovedpine, kort tid ef-
ter hun trédte ind i lejligheden, og det blev
ved igennem laengere tid. Tapetet i hendes
veerelse havde lgsnet sig lidt i et hjgrne, og vi
begyndte at f& mistanke om skimmelsvamp.
Jeg fik selv Teknologisk Institut til at komme
ud. Det viste sig, at der var en masse skim-
melsvamp bag tapetet og boligselskabet,
som administrerer vores huse, begyndte at
gere noget. Vi blev fgrst rykket til en anden
lejlighed med skimmelsvamp og til sidst
en acceptabel bolig. Det har taget lang tid.
Jeg har bade veeret i medierne og skrevet til
borgmesteren pa Frederiksberg undervejs.
Det har veeret en lang kamp. Man skal veere
en bulldog. Ellers bliver man kegrt over.

Det viste sig efterfglgende, at der var mere
skimmelsvamp i bebyggelsen end forventet
og vi fik udarbejdet en helhedsplan for reno-
veringen. Det har taget mange ar, hvor der
er blevet diskuteret frem og tilbage. Det er
positivt, fordi man far mere med undervejs.
| dag skal vi have Fglgegruppemagde nr. 112
med radgiverne, administrationsselskabet
og entreprengren.

Hvad er godt ved at bo i Sendermarken?

Lige nu er der intet godt p& grund af renove-
ringen. Det gode er normalt, at vores husleje
er fantastisk og at huslejen er ok. Jeg bor
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pa 14 sal og kan se til Sverige, @resunds-
broen og Bellahgj. Jeg kan se solopgangen
og udsigten er flot, nar det tordner og lyner.
Nytarsaften holder jeg alle vinduer lukkede
for fyrvaerkeriet og fgrste januar tgrrer jeg
krudtslam af vinduerne. Husenes placering
er maske det mest vellykkede. Vi er ikke ge-
neret af skygge fra de andre hgjhuse.

Hvordan oplever du renoveringen?

Vi lever i kaos. Vi bor i lejlighederne, imens
de renoverer. Fgrst tager de vores kgkken,
s& man ikke kan lave mad. Bagefter tager
de badet, mens vi ma leve med et tgrkloset i
gangen og badevogne foran husene. Tgrklo-
settet bliver tamt dagligt, men de bliver ikke
vasket/skyllet. | begyndelsen havde alle ngg-
ler til badevognene, som tit bare stod &bne.
Nu deler man en vaskevogn med sin underbo
eller nabo og der er kommet s pa. Det er
en stor forbedring og der er mere selvjustits.
Jeg ved godt, at mange beslutninger er ta-
get for lang tid siden, men efter min mening
skulle vi have vaeret genhusede, selvom det
var blevet dyrere for os beboere i sidste ende.
Vi er under belejring.

Det er vanskeligt for gangbesvaerede at
komme rundt pd stierne mellem bygge-
pladsomraderne.

Nogle gange kommer h&ndveerkerne til at
bore hul udefra igennem betonen og helt ind
i lejligheden, sa der lgber vand ind.

Meget bliver gdelagt undervejs.




Der er ogsa udvikling i renoveringsprocessen.

S

)

|

Entreprenoren har leert meget af at renovere forste blok
og anden blok gar allerede hurtigere.
De cendrer arbejdsgangene og udvikler pa tingene.”

Dereringen beboere, der havde forudset el-
ler forestillet sig, at renoveringen ville blive
s& indgribende.

Det kommer bag pa os, at vi som frivillige i
afdelingsbestyrelsen hele tiden skal banke i
bordet. Folk der bor i det almene, er, som
der siges, de mest talmodige mennesker.
Tingene er ikke, som man troede fgr reno-
veringen. Huset er anderledes end de gamle
tegninger, og det giver udfordringer og for-
sinkelser. F.eks. var der stgbt ledningerind i
betongulve, som ingen var klar over og vand-
ror & anderledes end de skulle nogle steder.
Det er fordi, huset er bygget pd stedet. Det
betyder, at planerne bliver lavet om hele ti-
den. Hvilket giver et stort behov for meget
bedre kommunikation.

Men der er ogsd udvikling. Entreprengren
har leert meget af at renovere fgrste blok og
anden blok gar allerede hurtigere. De en-
drer arbejdsgangene og udvikler pa tingene.

Hvordan kan | som afdelingsbestyrelse
hjelpe?

Det kaos vi lever i betyder, at vi rykker teet-
tere sammen i bussen. Folk flygter, hvis de
kan, men det har alligevel fgrt noget godt
med sig socialt. Vi har f.eks. faet arrangeret
en dialogcafe, hvor vi kan mgdes og snak-
ke om renoveringen og andre hverdagsting.
Sidste jul, var vi i afdelingsbestyrelsen rundt
og ringe p& alle dgre og gav alle en aske
chokolade. Entreprengren fik ogsa en aeske

Sanne Flex, Neestformand Sondermarken

samt handvaerkerne i skurvognene. Vi be-
segte 5X90 lejligheder, sd vi er blevet rystet
mere sammen.

Vi tog 0gsa initiativ til at indrette et midlerti-
digt grent omréde med stole, baenke, borde
og en fancy grill. Det var dejligt i sommer,
hvor nogle f.eks. ikke kunne bruge deres
eget kgkken. Der er blevet holdt fedselsda-
ge, studentergilder mm.

Entreprengren har ogsa doneret til et feelles
bankoarrangement, som folk var glade for.
Vi har bade haft stormgde for alle 5 blokke
og heldagsseminar med ledere, divisions-
chefer, direktgrer mm, hvor vi fik belyst alle
problemerne vi stod med p& dette tidspunkt.
Der er behov for meget mere information. Vi
fik f.eks. sat store plancher om renoveringen
op nede i vaskekalderen, hvor mange kom-
mer i hverdagen. Det var super godt, og de
blev et godt samtaleemne, nar folk vaske-
de. Jeg synes, at man burde lave nogle op-
gangsmgder, hvor alle lige bliver informeret
om, hvad der sker i deres blok.

Hvorfor er du ikke flyttet?

Jegvil gerne se det faerdigt nu. Jeg er sikker
pa, at det bliver grent og laekkert. Det bliver
en leekker bydel i byen. Vi sgger ogsé ekstra
fondsmidler til en stor attraktiv legeplads,
som forhabentlig er med til at give noget til
alle i neermiljget

Foto/ Camilla Hedegaiard-Moller/ Uider renovering
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# 3/FARUM MIDTPUNKT/ FAKTA

Hvordan renoverer og transformerer man et ikonisk byggeri? Et byggeri fra en tid hvor de store visioner fyldte
- hvor bebyggelser blev teenkt i helheder og mdden at bo og veere sammen pa blev vendt op og ned. Hvordan

skaber man tilgeengelighed i et byggeri i flere plan?

Baggrund

Velfeerdsstatsikonet Farum Midtpunkt blev
tegnet og opfert af Feellestegnestuen for
KAB i perioden 1970-1974.

Bebyggelsen s@gte at eksperimentere med
en ny boligform - et terrasseret landskab
af individuelle teet-lave boliger omkring et
indre feellesskab oppe, og biler/ parkering
nede. Et pa mange mader temmelig radikalt
byggeri bade strukturelt og arkitektonisk,
der ligesom Galgebakken i Albertslund til-
trak beboere fra den kulturradikale elite i en
arraekke.

Farum Midtpunkts utraditionelle udformning
bestar af 24 blokke af treetages terrassehu-
se samt tre blokke med en lang reekke feel-
lesfaciliteter. | alt rummer bebyggelsen 1600
boliger og er et eksperimenterende “monta-
gebyggeri” kendt for sin modernistiske arki-
tektur i cortenstal - ogsa kaldet Rustenborg.
Idéen med bebyggelsen var, helt i tidens
and "at komme hinanden ved”. Arkitekter-
ne kombinerede enfamiliehusets privathed
med et feelles indre gangstrgg med adgang
til boligerne og plads til mindre mgder og
feellesskaber. Byggeriet var taenkt fuldstaen-
dig segregeret - boliger i flere etagere hee-
vede sig op over parkeringen og trafikken
i stueetagen. Hver bolig har en eller flere
frodige taghaver, der kigger ud over de teet
beplantede grgnne zoner mellem blokkene
og parkering niveauet.

Et byggeri med mange fine tanker, men isaer
den monofunktionelle opdeling, efterlader
en utryg zone i stueetagen.

Respekt for historien er afggrende, nar man
renoverer et ikonisk byggeri som Farum
Midtpunkt. Teamet tog derfor udgangspunkt
i byggeriets eksisterende kvaliteter og ud-
tryk og har pa stilfeerdig vis indenfor bygge-
riets oprindelige arkitektoniske palette om-
dannet og transformeret.

Projektets omfang
De seneste ar er der arbejdet pa at tilpas-
se boligerne i Farum Midtpunkt til nutidens

behov. Som en del af processen, vandt vi i
2012 opgaven om at renovere og transfor-
mere Blok 12 og 13 til Svanepunktet; Furesg
Kommunes nye rehabiliterings- og genop-
traeningscenter, plejeboliger samt bofaelles-
skab for voksne med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsaettelse. Samtidig er en del af
boligerne transformeret til seniorbofeelles-
skab. Malet har veeret at udvikle de bedste
rammer for borgere, der har brug for pleje-
faglig hjeelp og genoptreening. Hjemlighed
samt gode og trygge rammer for brugerne
er centralt for projektet, samtidig med at
Svanepunktet ogsd skal veere en velfunge-
rende arbejdsplads.

Opgaven handlede altsd bade om at skabe
tilgeengelige boliger i et terrasseret hus,
men i hgj grad ogsa om at transformere et s&
ikonisk og seerpraeget byggeri med respekt
for det oprindelige arkitektoniske udtryk.

Lysindtag og indeklima

Der er bla. fokuseret pa optimalt lysind-
tag og et godt indeklima, da begge dele har
en positiv effekt pa brugernes og ansat-
tes velvaere. Nye vinduer fgrer mere lys ind
i plejecenteret og eldreboligerne, mens
totalgkonomiske beregninger og energi-
besparende tiltag har en positiv effekt pa
projektets driftsgkonomi, energiforbrug og
indeklima samt adresserer gkonomiske og
miljgmaessige beeredygtighedskriterier. So-
ciale beaeredygtighedstiltag omfatter bl.a.
nye fellesarealer og fellesterrasser, bedre
integration med omgivelserne og renovering
af de store parkeringsarealer. Kommunen
valgte bevidst at placere aeldreplejefunktio-
nerne i blokkene - bade fordi de er lette at
komme til og fordi aktiviteterne skaber byliv
og keeder Midtpunktet bedre sammen med
resten af byen. Omradet er blevet mere trygt,
og der er etableret mgdesteder med variere-
de offentlighedsgrader.

Status: Projektet feerdiggjort i 2013
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EKSPERTE N/ FORSKERSTEMMER

“Man har ikke loftet en opgave ordenligt uden ogsd at have loftet hele samfundet.”
Essay af Jesper Pagh, cand.arch., ph.d. om Farum Midtpunkt pa baggrund af interview med

arkitekt, Tyge Arnfred.

Stemmen knirkede ligesom sneen udenfor,
mens Tyge Arnfred fortalte om sine egne op-
levelser med at bo i Farum Midtpunkt i star-
ten af 1970’erne.

“Nu skal du tenke dig, da det lige var byg-
get, og brandvaesnet ikke havde veeret der og
hundset med os og gdelagt det hele, ikke?”,
lagde han ud, og gjorde mig det klart at det
besgg, jeg netop havde fortalt om, at jeg
selv havde aflagt bebyggelsen kort tid for-
inden, kunne jeg ikke bruge til noget i den
sammenhang. "Sa ville du se en blid over-
gang mellem fzellesarealet og privaten. Der
var den der - ligesom - forstue, der vendte
ud mod feellesarealet, hvor folk stod ude og
spillede badminton, eller hvis man kedede
sig en aften, sa gik man lige ud og lyttede
efter, hvor der skete noget, og s& gik man
derhen. Men s& kom brandvaesnet og sag-
de “ikke tale om - der mé& ikke std et bord-
tennisbord ude i gangen. Der ma ikke sta et
bob-spil, der ma ikke vaere hverken det ene
eller det andet™".

Jeg besggte Arnfred i februar 2013 for at
interviewe ham til Arkitektur DK. Sammen
med Viggo Mgller-Jensen og Jgrn Ole Sg-
rensen var Arnfred indehaver af Fzellesteg-
nestuen, som tegnede Farum Midtpunkt for
KAB, der opfgrte bebyggelsen 1972-75, og
jeg var interesseret i at finde ud af, hvilke
idealer der havde ligget bag de boliger og
bebyggelser, de i Faellestegnestuen havde
udviklet igennem 1960°erne og 1970erne, og
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hvordan de arbejdede for at realisere dem,
Seerligt interesseret var jeg i deres forestil-
linger om hverdagsfeellesskaber, og hvordan
de skulle udtrykke sig i deres boliger og be-
byggelser. Det var bl.a. derfor, Arnfred var
omhyggelig med at tage mig tilbage til, da
han selv for en kortere periode flyttede ind i
den dengang nyopfgrte bebyggelse:

“Nu er jegitankerne i en blok i Farum Midt-
punkt — og det er dejligt at komme hjem til
et sted, hvor hjemlig atmosfaere ikke bare er
det, at man ved, at de andre bor der, men
at man kan risikere at treeffe dem pa gan-
gen. Det svarer jo til et landsbyfeellesskab |
en vis forstand, ikke? Det synes jeg er meget
enkelt, sddan set”, fortalte han, og kiggede
med et drgmmende blik ud i den snedaek-
kede have.

“Men feellesskaber er der jo ikke noget ved,
hvis de er tvungne”, fortsatte han. "Altsd
hvis ikke der er en mulighed for at unddrage
sig det, sa er det ikke, hvad jeg forstar ved
feellesskaber. Man skal kunne lade op i sin
snavre kreds eller i ensomhed, for at man
kan have nogen gleede af at vaere sammen
med andre.”

Vores samtale den formiddag kredsede en
del om misforholdet mellem det, de i Feel-
lestegnestuen oprindeligt forestillede sig, og
projekterne, som de blev realiseret og ople-
ves i dag.
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Man er jo som arkitekt en funktion af et samfund eller af de opgaver,
et samfund skal have lost, ikke? Det vil jeg mene. Ellers kommer man

ikke ret langt”

Som Arnfred fortalte, sa stod det med store
usynlige skrifttegn i tiden, at hvis det var al-
ment boligbyggeri, sa skulle det vaere billigt;
sa skulle det veere industrialiseret, og det
var en opgave, de kastede sig over med god
samvittighed - og et vist mod.

“Vivar freekke!” sagde Arnfred til mit spgrgs-
mal om deres byggetekniske eksperimenter,
som bl.a. var medvirkende til, at det den dag
i dag er et luftfoto af Albertslund Syd, der
pryder Byggeskadefondens Guide til kvali-
tet i boligbyggeriet. "Et eksperiment er jo ét,
man laver for at finde ud af, om det nu var
rigtigt, det man gjorde, eller om man hel-
lere skulle ggre noget andet. Sadan var det
Jjo ikke her. Vi gjorde bare noget, som ingen
andre havde gjort. Og som man bestemt ikke
skulle have gjort! Jeg ved snart ikke, hvem
jeg skal udnavne til synderen, men jeg er
helt klar over, at jeg er én af dem. Maske den
stgrste. Med en tyrkertro pd, at det kunne vi
sgu nok finde ud af”.

Det handlede om at udnytte den mulighed,
industrialiseringen af byggeriet gav, for at
lave noget almennyttigt, billigt bolighbyggeri,
som samtidig var “rimeligt godt”. "Behovet
steg voldsomt, og det skulle ikke vaere byg-
gematadorer, der udnyttede situationen, det
skulle vaere socialt boligbyggeri. Og det, sy-
nes jeg, var heltiorden. Eller... detvarjeg da
kun glad for”, som Arnfred udtrykte det.

Tyge Arnfred, Arkitekt Farum Midtpunk

Og det var jo egentlig netop det med, hvilke
idealer der havde ligget bag Feellestegne-
stuens boliger og bebyggelser, der var ud-
gangspunktet for samtalen. Det var imidler-
tid sveert at lokke et svar ud af Arnfred, som
med en vis ydmyghed ikke mente, at man pa
dén made kunne sige, at arkitekten i sig selv
havde den store betydning som andet end
én, der hjalp andres idéer til at blive reali-
seret:

“Jeg ved slet ikke, hvor arkitektens ansvar
begynder - eller jo, det ved jeg godt, men
jeg ved ikke, hvor det ender...”, forsggte han
sig. "Man er jo som arkitekt en funktion af
et samfund eller af de opgaver, et samfund
skal have lgst, ikke? Det vil jeg mene. Ellers
kommer man ikke ret langt.”

Ilkke desto mindre, erkendte Arnfred dog til
sidst, har den enkelte arkitekt og den indstil-
ling, man gar til opgaven med en betydning
I sig selv:

“Det er jo 0gsad hvad man har evnen til. Ly-
sten kommer jo af, at man selv kan se det
som en veesentlig opgave. Jo, det kan da
godt veere, at min hgjskolebaggrund har
spillet lidt ind der; at man ikke har lgst en
opgave ordentligt uden ogsa at have lgftet
hele samfundet.”

Interviewet med Tyge Arnfied blev oprindelig bragt i Arkitektur DK
2-2013, og indgar i Jesper Paghs ph.d.-afhandling
“Myten om velferdsarkitekten” fra 2019.
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INTERVIEW/ BEBOERSTEMMER

Berit Sandfeld, aktiv beboerdemokrat i Farum Midtpunkt og beboer i seniorbofcellesskabet JJW har stdiet

for. Interview ved Camilla Hedegaard Moller.

Du bor i et seniorbofelleskab i Farum Midt-
punkt. Hvad synes du om arkitekturen?

Jeg har veeret vild med byggeriet, siden jeg
sa det fgrste gang. Det er moderne bygge-
ri og det er naturfarver hele vejen igennem.
Cortenpladerne ruster i forskellige farver,
der ligner jord og sa har vi alt det grgnne
med béde ndle- og lovtreeer. Jeg nyder far-
verne og indimellem bliver jeg spurgt om,
hvornar her er smukkest. Det er altid smukt!
N&r der er sne og is om vinteren kan sneen
ligge pa kanterne af cortenpladerne. Sne-
en understreger cortenstalet og det er sa
smukt. Om sommeren glgder cortenstalet
i solen. Der er mange, som ikke bryder sig
om pladerne, fordi de ruster. Det er faktisk
meningen, at de skal ruste og at rusten skal
lgbe. Det er udtryk er meningen.

Hvornar flyttede du til Farum Midtpunkt?

Jeg har boet i Farum Midtpunkt siden 1977,
hvor jeg flyttede ind med min mand og sgn.
Mine foreeldre og brgdre boede her, s& vi
kendte bebyggelsen.

Dengang var vi vokset ud af en lejlighed i
Kastrup og vi havde brug for mere plads. Vi
valgte en stor et-plans lejlighed, der er orga-
niseret som et gardhavehus. Vi havde vores
egen gardhave pd 36 m2 og man kan naesten
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bo udendgrs i sddan en have.

Da vi flyttede ind boede her mange kunst-
nere, akademikere, padagoger, skoleleere-
re og nogle erhvervsfolk som min mand og
mig. Vi har arbejdet med IT det meste af li-
vet. Dengang drev Farum Midtpunkt selv en
kgbmandsforretning, et spisehus, vaskerier-
ne og et trykkeri, der trykte beboerbladet. Vi
boede i lejligheden i mere end 30 &r, indtil
vores blok blev omdannet til et plejecenter.
Vivar selv med til at beslutte, at plejecentret
skulle ligge der. Jeg advokerede selv for det.

Hvorfor skulle jeres blok ombygges til
plejecenter?

Farum Midtpunkt havde en udlejningskrise
og der var tomme boliger. Samtidig havde
kommunen behov for plejeboliger. Vi beslut-
tede derfor at udskille to blokke, der forenk-
let sagt blev en selvstaendig boligafdeling.
Der er nu bl.a. plejeboliger, rehabiliterings-
center og seniorbofzelleskaber.

Kommunen driver det meste, men senior-
bofeelleskaberne er f.eks. almene boliger.
Jeg sad i den arbejdsgruppe, der indledte
arbejdet med seniorbofeellesskabet. Vi sad
en halv time fgr det fgrste store beboermg-
de med slideshow og alt muligt. Jeg havde
sommerfugle i maven, for ville der overhove-
det komme nogen? Heldigvis kom der rigtig

Foto/ Jakob Birgens/ Nyt vindue i bolig
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Oprindeligt drev Farum Midtpunkt selv en kobmandsforretning,

et spisehus, vaskerierne og et trykkeri, der trykte beboerbladet.

Vi boede i lejligheden i mere end 30 ar, indtil vores blok blev
omdannet til et plejecenter. Vi var selv med til at beslutte, at plejecen-
tret skulle ligge der. Jeg advokerede selv for det.”

mange og vi matte hente flere stole. Vi hav-
de en proces med flere mgder og vi danne-
de en studiekreds om seniorbofeelleskabet
med interesserede beboere, hvor vi bl.a. tog
pa udflugt, havde fremtidsveerksted og den
slags. Jeg bor selv i seniorbofeelleskabet nu
og det fungerer rigtig godt.

Hvad ggr seniorbofelleskabet til et feel-
leskab?

Vi har et ventelisteudvalg, som taler med
interesserede. Udvalget maerker efter, om
nye beboere er interesserede i at tage del i
feelleskabet.

Man skal ville vaere der for hinanden og tage
del | aktiviteterne. Vores seniorbofaelleskab
er meget lystbetonet. Fgrst var der ingen,
der havde mod pa at lave mad til 20 men-
nesker. S& der stod jeg med en lang naese.
Sa blev vi enige om at spise vores medbrag-
te mad sammen i feellesstuen en gang om
méaneden. Men det var for lidt! S& nu spiser
visammen d. 5, d. 15 0g d. 25 i hver maned.
Det er vokset nedefra. Nogle gange er der

Berit Sandfeld, Aktid beboerdemokrat Farum Midtpunkt

med at snitte og hakke. Vi laver ogséd fester
ved at alle har noget med til en buffet.

Vi har en specialist i snaps, jeg bager lyst og
merkt brgd, én laver fantastisk aebleflaesk og
min mand tager til Kultorvet i Kebenhavn og
kgber rullepglse hos den gkologiske slagter.
Faellesrummene er en forudseetning for, at
vi kan lave noget sammen. Men det er vores
indstilling til at bo sammen, der giver fael-
lesskabet.

Man skal stille sine talenter til rédighed og
hjeelpe hinanden. Min mand og jeg er f.eks.
gode til IT og hjeelper tit andre med deres
PC'er. Vi har omvendt faet hjelp til nogle
praktiske ting.

Man skal vaere indstillet pa at veere der for
hinanden, men uden at overtage kommu-
nens forpligtigelser. Vi er ikke en erstat-
ning for hjemmeplejen. Men det er alligevel
0gsa godt for kommunen, for bor man i et
feelleskab, hvor man er der for hinanden, sa
modvirker det ensomhed. Jeg er sikker pa,
at beboere i seniorbofeelleskaber har mindre
brug for hjeelp fra kommunen.

e haveanlieg fest, og sa er der altid naboer, der vil hjeelpe

Fota JJW], De

S =
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RADGIVERE N/ PROJEKTETS STEMME

Samtale med sagsarkitekt Lisbeth Nygaard Olsen/ JIW, der fortceller om at transformere et ikon bide pa
et strukturelt, programatisk og arkitektonisk plan. Interview ved Sara Ettrup.

Har man en vis aerefrygt som arkitekt, nar
man star overfor at transformere og om-
bygge et sd ikonisk byggeri som Farum
Midtpunkt?

Bestemt! Af samme grund indledte vi pro-
cessen med en grundig analyse af bebyggel-
sen for at finde redskaberne og metoden

til at kunne treeffe de rigtige valg, ndr man
har med et sa seerligt byggeri at ggre. Det er
jo strukturelt set nogle ret radikale indgreb
vi har gjort, der har udfordret bygningernes
proportioner og gjort op med blokkenes op-
rindelige organisering;

f.eks. har vi endret pa den horisontale deling
og inddraget parkeringsarealet | stueetagen
til genoptraeningscenter. Herved opnar vi en
aktiv facade ud mod pladsen ved skolen og
en feelles have til beboerne mellem blokke-
ne, der er blevet et fint haveanlaeg for stedet.
Den nye tveergdende forbindelsesbygning
bryder ogsd med helhedsplanen og diskus-
sionerne om, hvorvidt den skulle sla fra eller
gentage bebyggelsens homogene materia-
lepalette, blev vendt og drejet. Vi blev enige
om at dogmet matte vaere at holde os til den
karakteristiske cortenstal og arbejde vide-
re med materialets muligheder fremfor at
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tilfgre nyt. Ved at skaere nye huller, udvide,
straekke og dbne op, har vi inden for bygge-
riets oprindelige arkitektur arbejdet videre
og tilfgjet ret omfattende aendringer, der qua
dette greb synes naturlige.

Dette siger meget om byggeriets arkitekto-
niske robusthed - der skal noget til at sla
det i stykker og ved netop at fgje os til og
styrke de eksisterende kvaliteter opnar vi
et smuk patchwork af cortenstal med for-
skellige patineringsaldre. Tilsvarende har vi
arbejdet med nye vinduer brugt de samme
proportioner og detaljer men opskaleret og
skaret stgrre huler for at f& mere lys ind i
bygningen. | mellembygningens mgde med
den indeliggende gang har vi &bnet helt op
0g givet det et mere moderne udtryk.

Hvad har veeret den stgrste succes ved
transformationen synes du?

Vi er meget tilfredse med resultatet bade pa
det helt overordnede strukturelle niveau til
de sma detaljer. Det at beboerne nu har mu-
lighed for at blive | bebyggelsen hele deres
liv, hvis de gnsker, synes vi er en stor gevinst,
der er s godt i trdd med stedets DNA, og
pa sin vis meerkeligt at det ikke var indlejret

fra starten. Preemissen med aldreboliger og
plejecenter var opdraget fra KAB - det kan vi
ikke tage eren for, men resultatet af vores
méade at handtere opgaven pa, er vi stolte af.
En anden glede er at se, hvordan vores
transformationer og tilfgjelser supplerer
det eksisterende byggeri og faktisk er med
til at forfine og understrege de oprindelige
arkitektoniske kvaliteter. Med de rigtige lees-
ninger og lgsninger, kan man ggre et byggeri
endnu bedre - ggre bagsider til forsider og
skabe nye forbindelser og rum.

Det at arbejde med eksisterende rammer
kan give noget helt seerligt fra sig, hvilket
vi synes er lykkedes i det endelige resultat i
samspillet mellem nyt og gammelt.

En lille aergrelse, er at der ikke blev sat
penge af til vandingsanleeg i plejecenterets
taghaver. Det er sd stor en del af byggeriets
DNA at disse haver i hgjden er frodige og vel-
holdte. Nu er vandingen beboer og persona-
le afhaengigt, og man kan habe at de har tid
og lyst til at holde de sma haver, men set i
bakspejlet skulle det have veeret med i ram-
mebelgbet.

Diagram/ Transformationsnit

Det er ikke nogen hemmelighed, at tilgeen-
gelige rammer i et terrasseret hus ikke var
en let opgave. Her efterfglgende, hvad taen-
ker du sa omkring et benspaend som dette -
en bebyggelses grundsten kombineret med
de krav der er til eldreboliger i dag?

P& mange mader var det en kropumulige
praemis, iseer fordi nogle af de helt szerlige
treek ved byggeriet netop er at man bor i lej-
ligheder i forskellige plan - en boligform der
ikke egner sig til eldreboliger.

Det har til tider veeret sveert at lgse, f.eks. i
forhold til niveaufri adgang til udearealerne
oppe pa terrasserne, da loftshgjderne var
klemte.

Vi er dog ikke i tvivl om at de byggetekniske
udfordringer viger for den kampe kvalitet
det er, at beboerne i Farum Midtpunkt nu
kan blive i bebyggelsen, nar de bliver ldre.

For os som radgivere, har det handlet om at
fa et tidstypisk og ikonisk byggeri ind i en ny
tid med alt hvad det indebaerer fra lovgivnin-
ger og krav med respekt for den oprindelige
arkitektur.
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Den fine forvandling er gennemfort med den opfindelige arkitekturs
egne elementer og pd byggeriets visse steder kropumulige preemisser.
Det er enkelt og sveert pa samme tid. Som alle gode losninger”

Martin Keiding, Chefredaktor Arkitekten/
anmeldelse Arkitekten 01/2016
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Hvordan har vi sikret at Stadionkvarteret far 50 ar mere? Stadionkvarteret er historien om en
omfattende helhedsrenovering hvor alt fra boliger til udearealer berores gennem en lang arrcekke.

Baggrund

| 2010 vandt vi opgaven om at renovere Sta-
dionkvarteret - og blev hermed totalradgive-
re for Danmarks stgrste renoveringsprojekt.
Stadionkvarteret er opfgrt fra 1955 til 1966
for at skaffe boliger til de mange medarbej-
dere pa det nye Glostrup Amts Sygehus og
bestar af 1.125 boliger fordelt pa 62 blokke.
Stadionkvarteret en klassisk parkbebyggel-
se af sin tid med tre-etagers gule og rgde
murstensleenger med en stor variations-
rigdom. Samlet set udger bebyggelsen en
attraktiv by i byen - en fin repreesentant for
det preeindustrialiserede, murede byggeri i
hoj kvalitet, som netop kendetegner meget
alment byggeri fra den tid.

Sammen med nye og ggede krav til bokvali-
tet har tidens gang skabt behov for en gen-
nemgribende renovering og modernisering.
Vores mal har dels veeret at fastholde og
forstaerke de eksisterende kvaliteter, dels at
fremtidssikre omradet og give bebyggelses
50 &r mere. Projektet gennemfgres i 6 eta-
per og stod feerdigt i 2019.

Opgaven

En vaesentlig del af opgaven har veeret at ar-
bejde med boligernes stgrrelser og rumfor-
deling. En del af de sma lejligheder er lagt
sammen til nye og attraktive familieboliger
for derved at sikre at kvarteret fortsat er at-
traktivt for mange forskellige beboerbehov.
25 % af bebyggelsen omdannes til tilgeenge-
lighedsboliger for netop at imgdekomme de
zldre, der gnsker at blive i bebyggelsen.
Projektet omfatter derudover renovering
og ombygning af samtlige lejligheder samt
udskiftning af tag og vinduer. Derudover
renoveres alle badevaerelser, der etableres
mekanisk ventilation, og brugsvandsinstal-
lationerne udskiftes.

Renoveringen lgser de byggetekniske pro-
blemer og giver bebyggelsen et generelt
lgft, samtidigt med, at der skabes en gget
mangfoldighed i boligudbuddet, s& forskel-

lige generationer og befolkningsgrupper
tilgodeses (som grundlag for et socialt bae-
redygtigtig udvikling). Videre deemmer pro-
jektet op for de energimaessige udfordringer,
der er i mange af 1950°ernes bebyggelser,
samtidig med, at det fint detaljerede faca-
deudtryk bevares med en helhedsorienteret
genfortolkning med fokus pa brug af natur-
materialer.

Landskab/ udearealer

Ud over dette omfatter helhedsplanen en
omhyggelig bearbejdning af de bolignaere
udearealer, der hidtil har haft begraenset
anvendelse. Vi har forsteerket de eksisteren-
de kvaliteter i de store grgnne arealer med
lys og luft, samtidig med at vi har fornyet og
aktiveret kantzonerne, bl.a. med private ha-
ver, nye terrasser og nye dgrabninger, som
skaber bedre adgang til det grenne. Fokus
har veeret pd brugerinddragelse og pa op-
timering af de givne ressourcer med meget
preecise nedslag. | forleengelse af méalet om
bevaring af de eksisterende kvaliteter, har vi
desuden haft en seerlig opmerksomhed pd
bevaring af store treeer og frodige busketter
med seerlig veerdi.

Social baredygtighed og fremtidssikring
Malet om at fremtidssikre omradet bestar
altsd bade i en udvikling af boligmassen
og i en udvikling af udeomraderne. Ud fra
en samfundsmaessig betragtning er navn-
lig ombygningen til tilgeengelighedsboliger
af stor betydning da de sikrer, at zldre og
borgere med szerlige behov kan blive laengst
muligt i eget hjem og nu har mulighed for at
m@des og bruge udearealerne helt anderle-
des end fgr. Det er bade veerdifuldt ud fra et
samfundsgkonomisk synspunkt og styrker
den sociale baeredygtighed.

Status: Projektet feerdiggjort for tid i 2019
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INTERVIEW/ PROJEKTETS STEMME

Interview med Ole Hornbek, partner JJIW om modet med beboerne i de indlende faser, og hvordan han
modte keerligheden til bebyggelsen hos mennekser, der lever et helt liv i kvarteret.
Det er historen om, hvordan vi i vores radgivning har veeret optaget at give Stadionkvarteret 50 dr

mere.

Projektet fik hurtigt arbejdstitlen 50 &r
mere til Stadionkvarteret - kan du fortzelle
lidt om hvad det kom sig af?

Noget af det saerlige ved dette projekt og
anderledes for os var, at std med nogle byg-
ninger, der havde en anden tid end den vi
hidtil havde renoveret - fgr var det ofte byg-
gerier fra 1970-80érne men nu var vi ndet til
1940érne og 50érnes murede byggeri.

Men det mest interessante var, at vi kom til
en bebyggelse hvor 25 % var beboet af de op-
rindelige beboere. Vi kom altsd ud til nogle
&gtepar og nogle mennesker, som havde
boet der i 50 &r og var blevet eldre.

En anden generation som havde boet et
langt liv i denne bebyggelse. Derfor blev vi
ret hurtig enige om at succeskriteriet matte
veere at give det i forvejen gedigne byggeri 50
ar mere. For i modsaetning til vores tidligere
renoveringer, der allerede efter 30 &r treeng-
te til en tur, havde dette byggeri jo klaret sig
glimrende i betydeligt leengere tid.

Der var altsa tale om en gedigen bebyggelse
af en helt anden karakter end montagebyg-
geriet, der havde betydelig feerre ar pa ba-
gen.
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Hvad oplevede | som det helt saerlige ved
Stadionkvarteret, da | kom derud forste
gang efter tegnestuen havde vundet opga-
ven?

Vi oplevede netop dette med at s& mange
mennesker havde boet der fra starten. De
havde levet deres liv gennem de sidste 50
ar med liv, familier, bgrn og bgrnebgrn i de
rammer, som disse boliger havde veeret for
dem.

Vi kom rundt hos beboere, der havde gjort
sig umage og var forberedte pa at fa besgg af
nogle arkitekter og ingenigrer. De havde vee-
ret hos frisgren, der var rent og nydeligt og
vi blev modtaget af den ny blanede dame og
hendes mand der bgd pa kaffe og kattetun-
ger. De var en fantastisk oplevelse at mgde
nogle mennesker som var stolte af at bo i
bebyggelsen og fortalte med stolthed om
deres livi Stadionkvarteret.

Der var en skgnhed over den made de havde
passet pa deres boliger. Den eldre genera-
tion var maske ogsa mere flittig med rengg-
ringsmidlerne og shellakken, end vi er i dag.
Vi kom altsa ud til nogle boliger, hvor det det
maske var utidssvarende, men der var ikke
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RADGIVERE N/ PROCESSENS STEMME

Interview med Christina Freudendahl-Pedersen, JJW om beboerprocesserne og det steerke beboer-
demokrati der eksisterer og respekteres i det almene. Ved Sara Ettrup

Kan du forteelle, hvordan vi som radgivere
har grebet beboerprocessen an gennem
et sa langstrakt forlgb som renovering af
Stadionkvarteret har veeret?

Nar man har med en sa omfattende og
langstrakt renovering at ggre, var vi szerligt
opmaerksomme pd, hvordan vi skulle
handtere forlgbet i forhold til beboerne, der
om nogen er bergrte af forlgbet. Vi menne-
sker er generelt ikke glade for forandrin-
ger og nar vores hjem og hverdag pa den
made skal omkalfatres, udfordres vi. For at
komme denne problematik i mgde og ggre
forlgbet mest overskuelig, arbejder vi med
tre niveauer af beboerinddragelse.
Viindkaldte fgrst til informationsmgde, hvor
beboerne skulle stemme om de overhove-
det ville have en renovering, der omfattede
sammenlaegning af boliger, tilgeengelig-
hedsboliger samt nye kgkkener og bad etc.
Renoveringen blev som bekendt vedtaget,
men det siger noget om den ret enestdende
méade det almene er organiseret pad - det
er beboerne der er bygherren og dem der
bestemmer.

Herefter blev der nedsat et beboerudvalg,
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der repraesenterede alle og fremadrettet
skulle svare pé spgrgsmal i forbindelse med
projektet og forlgbet, som vi som radgivere
sammen med dem varetog.

Efterfglgende arrangerede vi en raekke
temamgder, der helt konkret handlede om
hvilke materialer, elementer overflader
etc. beboerne kunne vaelge imellem eller
komme med forslag til.

Slutteligt blev der indkaldt til infomgder,
hvor beboerudvalget sammen med os rad-
givere, informerede om de valgte l@sninger
og selve byggeprojektet.

Hvordan har du som radgiver oplevet ar-
bejde med beboerprocesserne?

Det er bestemt interessant at arbejde pa
den made og komme s3 teet pa sine bruge-
re. Det er ogsa udfordrende og kraevende
fordi det netop er sa personligt fordi der
er sa mange folelser forbundet med vores
hjem. Vi har heller ikke kunnet undga, at
spaendet har varieret mellem den tilfredse
beboer og ham/ hende, der har modarbej-
det enhver form for forandring. Generelt

har vi haft en givtig og frugtbar proces og
méaden vi organiserede den pa i de forskel-
lige etaper med beboerudvalget ved bordet,
virkede efter hensigten.

Det vi iszer oplevede, var at bekymringen
inden forandringen fyldte meget. Her kunne
vi med vores faglighed hjaelpe med at vise
eksempler, visualiseringer og materialer,
der var med til at skabe tryghed og ejer-
skab. Ikke mindst mock-up modellen var
med til at skabe stor forstaelsesveerdi, og
der er ingen tvivl om, at vi forstar bedst med
kroppen i 1:1.

Noget af det vi har fundet meget leererigt og
interessant, var netop det her med vanens
magt og dens betydning for os mennesker.
Mange af beboerne lykkedes med at fa
indfriet gnsket om, at komme tilbage til

den helt samme bolig, som de havde boet

i i arevis. Men det kom bag pa dem, hvor
forandret det hele var, trods det at de havde
veeret med gennem forlgbet. Det var ikke
kun nye overflader eller skabe, men maske
en helt ny rumorganisering, flere eller faerre
rum og f.eks. kgkken et helt andet sted.

Det var ikke fordi de ikke var glade for de

Diagram/ rumdisponering

nye rammer, men slet og ret grundforvirre-
de over det med, at bo pa den samme hylde
med den samme udsigt, i en komplet.ny og
anderledes type bolig.

Beboerdemokratiets rolle

En anden ting, der har veeret interessant,
har netop veeret at opleve den indflydelse
beboerdemokratiet har, hvilket jo er en
meget seerlig preemis for de almene bolig-
foreninger og som ikke har sin lige i andre
lande end i Danmark. Beboerne er bygher-
ren og dem der via demokratiet bestemmer.
| arbejde med sammenlaegninger og
tilgeengelighedsboliger, gnskede Glostrup
Boligselskab, der administrerer Stadion-
kvarteret, at “hgjhuset” pa 6 etager skulle
transformeres til en mere blandet palette
af boligstgrrelser. Dette blev nedstemt af
beboerne, der gnskede at holde fast i de
oprindelige boligstgrrelser. Det er jo et godt
eksempel pa, hvordan det faktisk er de be-
boere, der bor i bygningerne lige nu og her,
der treeffer valg for bebyggelsens fremtid,
der i mange tilfelde reekker ud over den
periode de maske selv kommer til at bo der.

RE_NO_VA_RE/JJW 87



j.

|
1
g
I8

de celdre,

realerne.




H5/VOGNMANDSMARKEN

FAKTA
Projekt / Helhedsplan.--Byggeskadergnovering

STED / " Vodnmandsmafkén, 2100 Kgli€nhavn @
BYGHERRE / ' BoligforeringenAAB
JIWROLLE / TotatfadgiverArkitck: / LandSkab
SAMARBEJDSPAR. / _gdUul & Niglsen /Bars undi.Danaken
AREAIT - 25.600 m?|/3056oliger / 21.5000M&fiareal
AR/. 20142017




AAB
AFD. 103

LT W

Foto/NSara Etilrup\ A



I
| i%‘”'l' I'

i
o

m
it

ﬁ

l | EEEER
i

i

I
i!%

l

f'

;:[)/e g}rﬁleg
i vy




L

RR DGIVERE N/ PROJEKTETS STEMME

Ole Hornbek partner JIW, forteeller om at finde frem til en bebyggelses kvaliteter og gennem omhu
styrke det som er. Ikke alle bebyggelser indskriver sig i kulturarven, men alle steder har deres
berettigelse som rammer om liv, hjem og hverdag. Interview ved Sara Ettrup.

lkke alle renoveringsopgaver har afsaet i
et gnske om et ambitigst identitetslaft, en
storstilet helhedsplan, en bevaringsveerdig
arkitektur eller har en keempe pose penge.
Hvordan forholder man sig til den type op-
gaver der ogsé findes en del af - de mere
stilfeerdige renoveringer?

Renoveringen af Vognmandsmarken AAB
afd. 103 er fortzellingen om omhu - fortael-
lingen om at vi skal finde potentialet i alle
vores opgaver uanset budget og bygnings-
arv. Vi skal f& det bedste ud af de opgaver
vi kommer til. Det bedste for de beboere der
bor der.

Vognmandsmarken er ogsa forteellingen om
og eksemplet pa, at vi i processen lykkedes
med at fa lavet nogle smé endringer, der
har gjort en stor forskel for beboerne.

Det startede med at veere et projekt, der om-
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handlede nye altaninddaekninger og opret-
ning af badeveerelser og endte med at blive
gennemlyste boliger og nye udearealer.

Den lille gode historie her er, at det lykkedes
at fa fundet lidt flere penge og seette franske
altaner i en naesten fuldstaendig lukket faca-
de til stor gleede for beboerne. Det er maske
det, der har @ndret mest i deres boliger, at
de nu bor I gennemlyste lejligheder og kan
nyde aftensolen. Det bliver man glad for, at
man kan skabe noget, der giver stor veerdi
for beboerne.

Set udefra er byggeriet som helhed blevet
betydelig mere venligt at ga forbi, da de nye
vinduesabninger skaber en gget transparens
i facaderne og kig til himmelen og kvarteret
pé den anden side.

Fgr kgrte man langs en lukket mur, kun

med bittesma kvadratiske glughuller, sa det
lille indgreb ger faktisk ogsa en forskel for
det omkringliggende kvarter og mgdet med
konteksten.

Der er en glaede, at kunne skabe stor foran-
dring med et lille indgreb.

Den typologi Vognmandsmarken repraesen-
terer bygget i 1980érne, kunne man godt
have lyst til at udfordre astetisk og aendre
pd de ofte tilknappede og tunge facader.
Hvad kraever det?

Hvis ikke der er byggeskadeproblemer er
det ikke baeredygtigt at rive en velfungeren-
de klimaskaerm ned udelukkende set fra et
a&stetisk synspunkt. Byggeriet fra den tid er
ofte bygget af mursten og beton og er ikke
ramt af de samme bgrnesygdomme som

7',7f’:j7: | L —

kransporsarkitekturens facader der ligger
10-20 ar tidligere.

Til gengeeld er de ramt af at vaere bygget i
en tid, hvor man var tvunget til at have et
energifokus efter oliekrisen: Det blev lgst
gennem bygninger med sma vinduer og
forholdsvis dybe lejligheder, hvilket ggr at
mange af bebyggelserne fra den tid, virker
introverte og tillukkede.

I dag har viigen energien p& dagsordenen og
man kan sagtens forstille sig, at nar den ty-
pologi skal energirenoveres at man bade vil
efterisolere, men 0gsa slippe mere naturligt
lys ind i bygningerne. Det tror jeg vil klaede
disse bebyggelser og dbne dem op pa flere
plan, som eksemplet med den lille franske
altans store effekt i Vognmandsmarken.
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Jeg synes det er skont, at der er kommet mere lys i lejlighederne og at
jeg ogsa far gleede aftensolen. Legepladsen er til gengeeld kommet sd
teet pa at man neesten er med i legen fra altanen...”

Hvordan blev beboerne inddraget i proces-
sen omkring renoveringen af de nye udea-
realer?

Vognmandsmarken er preeget af mange
beboere med anden etnisk herkomst. For
os var det afggrende at ggre processen sd
demokratisk og bred som mulig, at fa alle
etniciteter og kgn med og repraesenteret.
Vi gnskede iseer at fa fat i kvinderne af an-
den etnisk herkomst, der ofte ikke deltager |
beboermgder, men i stedet lader mandene
repraesentere familierne.

Vi havde som mal at inkludere dem og lykke-
des med det ved at treekke mgderne udenfor,
lave mad og spise sammen.

Maden og tilberedelsen er kvindernes do-
maene og ved at tage fat i det som rammen
om vores feelles mgder, lykkedes vi med at
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Louise Barslund, Beboer

f& skabt en kultur og et feellesskab, der gav
stor veerdi.

Det feellesskab der blev skabt under proces-
sen, haber jeg har forplanter sig i brugen af
de feelles udearealer. Det ejerskab der blev
skabt i processen, smitter i bedste fald af pa
den fremtidige holdning til det sted man bor
og giver ofte det tilbage at beboerne passer
pa og veerner om feellesarealerne.

Vognmandsmarken AAB afd.103 er forteel-
lingen om, at ikke alle renoveringer er kaam-
pe helhedsplaner med hdb om nye identite-
ter mm., men det der er feelles for dem, er
at der bor nogle mennesker, og det er dem
som man ggr en forskel for
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Baggrund

Urbanplanen har de seneste ar faet ekstra
opmerksomhed da bolighebyggelsen dan-
ner ramme om forfatteren Morten Papes
skgnlittersere biografi "Planen” om sin op-
vaekst i det almene boligbyggeri pd Amager.
Borgmester Urban Hansen blev i 1962 valgt
pa loftet om at skabe 25.000 flere boliger i
Kgbenhavn og lagde vilje og navn til den om-
fattende bolighebyggelse mellem Rgde Mel-
lemvej og Amager Faelledvej.

Urbanplanen er bygget som beton modul-
byggeri mellem 1965-1971 og bestar af i alt
fem afdelinger, udformet som en tidstypisk
stok bebyggelse i 5-8 etager tegnet ud fra
datidens idealer om den funktionsopdelte
by med store parkeringsarealer og gregnne
udearealer mellem leengerne. Den samlede
plan rummer ca. 2.500 boliger. Urbanplanen
var maske lgsningen pa datidens boligman-
gel, men allerede i 1980 “erne fik bebyggel-
sen et problematisk ry. Beboerne projektet
var bygget til, flyttede i stedet til parcelhuse |
omegnskommunerne og Urbanplanen fik en
stgrre del af visiterede borgere og dermed
en anden beboersammensatning. En anden
af Urbanplanens udfordringer (& i det bygge-
tekniske og de bgrnesygdomme det uprgve-
de elementbyggeris materialer og lgsninger
forte med sig.

Opgavens omfang

JJW vandt i 2007 sammen med et team af
partnere opgaven om at give tre ud af de fem
afdelinger et identitetslgft; Hgrgarden 1 og
2, Remiseveenget Nord og Remisevaenget
@st. Projektet og samarbejdet fik navnet U2
0g bestod i at renovere facader og friarea-
ler, forbedring af Urbanplanens image samt
maksimal inddragelse af beboerne ud fra
parolen “boligsocial baeredygtighed”.

P& bygningsniveau indebar opgaven faca-
de- og tagrenovering og renovering af gavl-
boliger. P& byniveau var malet at styrke Ur-
banplanens identitet; eller rettere skabe en
anden identitet sammen med beboerne, der
kunne give og forteelle en anden historie om
det at bo i Urbanplanen.

Strategi

Projektets overordnede visioner blev udvik-
let pa workshops med repraesentanter fra
de 1980 boliger, som projektet omfattede.
Beboerne var her med til at udnsevne de
tre afdelingers forskellige identiteter der
fik overskrifterne: @kologi, Det Urbane og
Mangfoldighed som overordnede rammer
for de mange @nsker og drgmme for en ny
Urbanplan.

De tre temaer har et overordnet sleegtskab
i materialer, og de valgte lgsninger binder
dem sammen, men de adskiller sig i motiver
og farvevalg - samt stemninger, program-
meringer og beplantninger i udearealerne. |
Hgrgarden styrkes den grenne identitet med
begrennede facader og frodige udearealer.

| er Remisevaenget Nord er det Byens lys
og det urbane, der er temaet der er med til
at gere afdelingen til noget saerligt og for-
staerke den bymaessige identitet. Herudover
forsteerkes de bymaessige treek I Remise-
veenget Nord, hvor hgjhusene fungerer som
vartegn, og de lavere blokke holder sammen
pd bebyggelsen omkring to veldefinerede
gardrum.

Samarbejde

U2 var et udvidet partnerringsamarbejde
mellem bygherre, beboerdemokrati og en-
treprengrteam - et arbejde med at skabe en
staerkere identitet i de enkelte afdelinger.
Beboerne havde et stort gnske om at kun-
ne pavirke de individuelle fysiske rammer,
hvilket resulterede i kampagnen “Forny din
bolig”. Her kunne den enkelte beboer tilkabe
altaner, kgkken og bad. Kampagnen skabte
stort ejerskab og medansvar ift. renoverin-
gen blandt beboerne og har veeret med til at
understgtte den arkitektoniske mangfoldig-
hed i det endelige projekt og resultat. | dag
arbejdes der med en omfattende helheds-
plan, der fortseetter udviklingen af omradet
gennem renoveringer, forteetninger med ny-
byggeri etc.

JJW har i den forbindelse staet for transfor-
mationen af plejecenteret Hgrgarden, der
stod feerdig i 2016.

Projektet stod feerdigt i 2012
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U2 var et af de ferste og mest ambitigse re-
noveringsprojekter i forhold til inddragel-
sen af beboerne.

Hovedindsatsomrdderne var renovering
af facader og friarealer, forbedring af Ur-
banplanens image men som noget nyt med
maksimal inddragelse af beboerne.
Hvordan lgftede | som team det opdrag?

Forud for vores arbejde og involvering i pro-
jektet, var der lavet en keempe proces, hvor
der var gennemfgrt et hav af brugerinddra-
gelses workshops som optakt til selve pro-
jektforlgbet. Beboerne var altsd allerede |
gang, vidende og deltagende. Det opdrag vi
vandt hed "Beboerdemokrati uden graenser
"og stod netop pa skuldrene af det lange
forarbejde, sa beboerne var klaedt pa til den
proces vi skulle arbejde videre med og det
var en stor fordel for alle parter.

Opdraget var ambitigst pa flere plan; det
processuelle, det organisatoriske og det be-
boerdemokratiske. Det synes jeg gjorde det
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seerligt interessant og gav os alle nogle helt
nye uprgvede veje at g&. Jeg tror noget af det
vi vandt konkurrencen pa var, at vi gik ind
som ET team og arbejdede videre med det
der allerede var i gang.

Vi tog altsd intentionerne fra startprocessen
om at arbejde med beboerne for gode varer,
og fortsatte hvor de slap. Det er bl.a. det der
har fuldt mig sidenhen - hvor langt kan man
arbejde med de indledende intentioner?
Benspeaendet ma ideelt set veere, at man ud-
fordrer greensen for hvor langt man kan have
beboerne med og herved ggre samarbejdet
endnu bedre.

Noget af det jeg husker seerligt fra U2 hand-
ler ikke kun om beboerinvolvering men lige-
sa meget involvering af driften. Driftfolkenes
logik og kendskab til stedet gjorde fx at land-
skabsarkitekterne revidererede og andrede
pd projektet, da deres viden og erfaringer
blev foldet ud. Processen blev virkelig hadnd-
gribelig pa den méade.

Kan vi ikke beholde dem
selvom husets skal have ny
overfrakke?

JEG HAR ALTID DROMT
OM EN OVERDEKKET

Jeg sefv kebe ind”

V'S

Jeg ELSKER de gule mursten!

Et boldbur! og
plads til parkour

Den gensidige forstaelse er en af de ting som
vi virkelig lykkedes med i U2 og "Beboerde-
mokrati uden greenser” var med til at flytte
noget. Forstdelsen skabte mening begge
veje — begge parter leerte noget af hinanden
og resultatet blev feelles.

Med denne procesform kommer du, som
radgiver, helt ind under huden pa stedet og
det giver veerdi.

Hvordan greb | selve processen med bebo-
erinddragelse an, og hvad lagde | vaegt pa
for at skabe gensidig forstaelse og grobund
for et godt samarbejde?

Rigtigt mange ting. Nar vi havde workshops
og fglgegruppemgder, lod vi fx folk komme
ind stille og roligt, snakke og lande. Vi havde
tegninger og skitser liggende pé& bordene,
hvilket gjorde at alle nysgerrigt gik rundt,
kiggede og snakkede mens vi holdt os i bag-
grunden og lyttede. Det gav en uformel og

Diagram/ beboer og brugerproces

god stemning fra starten.

De fgrste 10 minutter af selve mg@det var det
aldrig os der snakkede, men os der spurg-
te beboerne hvad der rgrte sig, “er der no-
get der er seerlig vigtig vi skal snakke om i
dag?”. Ham eller hende, der havde en sten
i skoen, fik den ud som det allerfgrste og
havde derved bedre grer resten af mgdet.
Tilgangen gjorde, at dialogen blev ligevaerdig
og frustrationerne blev hart, respekteret og
derved afproblematiseret. Jeg bruger det
stadig - hele tilgangen med at veere pa be-
s@g og ikke starte med at smide en tidsplan
op pa power pointen, men i stedet lytte og
veere til stede er helt central i mine gjne.

Hvorfor er det vigtigt, at beboerne skal med
i en proces? For hvis skyld er det? Og bliver
projekterne bedre?

Arbejdet med og renoveringen af Urbanpla-
nen var et kampestort forandringsprojekt,
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Vi skal vaere mere aktive, ga ud og skabe forstdelse og mening begge
veje. Vi skal ud og erfare det levede liv der hvor vi skal forandre. Vi
skal give beboerne indsigt og indflydelse sa det kan blive nogle endnu
bedre omrader for dem selv og os andre omkring.”

bare at forny en overfrakke - det havde den
sociale beredygtighed som overskrift og
drivkraft.

De projekter der lykkedes allerbedst, er dem
der har et overordnet feelles mal - vi kan sag-
tens bare renovere f.eks. Tingbjerg men hvor
er det skoen virkelig trykker, hvad skal der til
for at ggre en forskel, der reekker ud over en
lgsning pa en utidssvarende klimaskarm?

Vi skal vaere mere aktive, g& ud og skabe
forstdelse og mening begge veje. Vi skal
ud og erfare det levede liv, der hvor vi skal
forandre. Vi skal give beboerne indsigt og
indflydelse, s& det kan blive nogle endnu
bedre omréder for dem selv og os andre om-
kring. Det er noget af det vi arbejder meget
pé i Byggepartnerskabet & os, og det lange
samarbejde giver en enestdende chance for
at kunne bruge vores erfaringer fra gang til
gang og udvikle p& metoder og resultater.

Soren Houen Schmidt, Partner Rekommanderet

Hvis jeg skal veere kritisk, synes jeg ikke
disse processer fylder nok i forhold til den
veerdi, der kan skabes ved at ggre det rig-
tig fra starten. Jeg tror vi kan leere meget af
omréadefornyelsernes metoder og tilgange.
Omradefornyelserne zoomer ud, engagerer,
organiserer og prever at se, hvad et projekt
kan aflede af andre projekter, der s& kan
sammentaenkes.

Sadan skal vi ogsa ggre i det almene. Lad
os satte gang i bystrategiske analyser eller
udvidede helhedsplaner, som vi kaldte det i
Bellahgj, sd vi i projekterne indskriver os i
konteksten og omradet omkring. Nar vi al-
ligevel skal renovere og ggre os umage, s
lad os ggre de omkringliggende potentialer
og projekter til en del af en stgrre sammen-
haeng.

Lad os vaere meget mere opmarksomme pd
at fa skabt en veerdi, der reekker ud over det
enkelte boligomréde.
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Bolighbebyggelsen Brgndby Strand Parkerne
blev opfert i 1969-73 af arkitekterne Svend
H@gsbro og Thorvald Dreyer. Bebyggelsen er
den stgrste i den planlagte byudviklingsplan
langs Kage Bugt, som skulle lgse efterkrigs-
tidens boligmangel i byen og ud i de nyan-
lagte forstaeder.

De nye muligheder indenfor element- og
montagebyggeri, gjorde det muligt at bygge
hurtigt, og den storstilede helhedsplaner et
virkeligt fint udtryk for pa tidens store visio-
ner for nye mader at bo pa.

Bebyggelsen bestar af 12 hgjhuse med 16
etager, 66 blokke med fire etager og otte
terrassehuse med to etager. Ved at kombi-
nere den vertikale by med mere klassiske
typologier som blokke og terrassehuse blev
mange former for boligbehov tilgodeset.
De forskellige bygningstypologier samles i
en gennemgdende esplanade og et hzevet
fodgeengerdaek, der skaber helhed og sam-
menhang | den opdelte plan, der i overens-
stemmelse med tidstendensen adskiller den
blede og harde trafik.

Bebyggelsen er opfgrt som elementbyggeri,
men med stgrre variation af elementer og
hele facader i forhold til tidligere montage-
byggerier. Arkitekterne gnskede oprindeligt,
at bebyggelsen fremstod i ren beton, hvor
beboerne selv kunne farvesaette og praege
byggeriet. Ved en senere renovering sggte
man imidlertid at skabe tilhgrsforhold og
opdele byggeriet visuelt ved at arbejde med
en farveseetning, hvor hgjhusene i klynger
af tre fik hhv. bla, turkis, gul og rosa farve
pa altaner og vinduer. Udover de forskellige
farver, fik hgjhusene en vertikal graduering
af farveskalaen, sa de bliver lysere opefter.
Farvepaletten har varieret gennem arene i
forbindelse med forskellige generationer af
renoveringsprojekter.

Brgndby Strand Parkerne straekker sig over
et samlet areal pa cirka 300.000 m2 og rum-
mer i alt cirka 2.900 boliger. Her bor cirka
8.000 mennesker.

Brondby Strand Parkerne er administreret af
fire boligselskaber, hvor JJW er radgiver for
Brendby Almennyttige Boligselskab (BAB].

Projektets omfang og &endring undervejs

| 2013 vandt et team af radgivere opgaven om
at lave en samlet helhedsplan og designma-
nual for renovering og forteetning af Brandby
Strand Parkerne. En storstilet manual blev
udarbejdet og forskellige radgiverteams
(bl.a. JJW) vandt efterfglgende de forskellige
opgaver om at renovere de enkelte afdelin-
ger med afsezet og baggrund i den samlede
helhedsplan og designmanual.
Renoveringen af Brgndby Strand Parker-
ne stod til at blive et af de stgrste renove-
ringsprojekter, man havde set i Danmark.
En vidtfavnende renovering af de 12 ikoniske
hojhuse med deres 2.700 boliger samt dertil-
hgrende fzellesbygninger, parkeringskaeldre
og friarealer. Som totalradgiver pa 1. etape,
der omfattede de 5 nordligste hgjhuse, pabe-
gyndte vi arbejdet med en grundig registre-
ring og verificering af projektet - en grundig
gennemregning af de gkonomiske forudsaet-
ninger for projektets omfang og gennemfg-
relse ud fra Skema A-ansggningen.

En central del af projektet bestod i at fjerne
PCB, asbest og bly fra hgjhusene, og regi-
streringen og verificeringen viste, at pro-
blemerne var langt stgrre end forventet, og
at projektet ikke kunne gennemfgres inden
for den givne gkonomiske ramme. Herefter
revurderede vi saneringsmetode og -stra-
tegi og udarbejdede efter gnske fra bygher-
re forskellige scenarier, inkl. gkonomiske
beregninger, for renoveringen, herunder
scenarier for nedrivning. Med dette som
beslutningsgrundlag valgte boligselskaber-
ne efterfglgende at indstille de 5 hgjhuse til
nedrivning, eftersom alle andre scenarier
end nedrivningen var bade teknisk og gko-
nomisk uforsvarlige.

Nedrivningsprojektet er pt i udbud, oktober 2019
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Renoveringen af Brgndby Strand Parker-
ne er et helt szrligt projekt, fordi | matte
anbefale en nedrivning af fem hgjhuse, der
indeholder det miljgfarlige stof PCB. JJW
Arkitekter vandt selve projekteringen af
projektet, men det kom aldrig i gang. Hvad
var problemstillingen?

Da vi vandt projekteringen af de fem hgj-
huse, havde sagen veeret i gang i flere ar,
og der var udarbejdet et byggeprogram og
en helhedsplan med en vision for Brgndby
Strand Perkerne. Vores fgrste opgave var
at verificere budgettet for PCB-renoverin-
gen, og lidt forenklet sagt, hang det slet ikke
sammen med den gkonomiske ramme fra
Landsbyggefonden.

Den oprindelige proces blev sat i std, og vi
udarbejdede i stedet en reekke scenarier for
forskellige renoveringer, der alle have en busi-
ness-case med fokus pa PCB. Men lige meget
hvad, ville selve PCB-renoveringsdelen blive
meget kostbar. Bygherrerne ndede samme
konklusion, og projektet gik helt i st&. Efter-
falgende er bygherrerne kommet frem til at,
at de fem PCB bergrte hgjhuse skal rives ned.

Det er let i bagklogskab at pege p3, at om-
fanget af miljgfarlige stoffer med fordel
kunne have veeret kortlagt fgr. Virker det
ikke ogsé fornuftigt, at man i programfasen
har arbejdet med potentialerne og visio-
nerne for Brgndby Strand?

12

Jo, principielt er det vigtigt at veere &ben
overfor beboernes visioner om et fremtidens
Brondby Strand i programfasen - og sam-
tidig undersgge bebyggelsens potentialer.
Men der skal vaere et hierarki: Hvad er ne-
ed-to-have og hvad er nice-to-have?

De scenarier og @konomiske overslag vi
udarbejdede, handlede om de veesentligste
need-to-have dimensioner: Handteringen
af PCB og visionerne fra den sociale hel-
hedsplan, der bl.a. handlede om at skabe et
bedre image for bebyggelsen. Vi arbejdede
med den basale miljgmaessige og sociale
baeredygtighed, men det kunne ikke blive
baeredygtigt ret gkonomisk. Vi kunne godt
have taenkt os en proces, hvor den viden, vi
var med til at skabe, var kommet beboerne
til gode tidligere. S& havde alle undgaet det
loop tilbage i programmeringsfasen, man nu
stdr med.

Det ville veere gavnligt, hvis man tog konse-
kvensen af kompleksiteten og meget tidlige-
re involverede den viden, der reelt er til stede
I interessentlandskabet omkring denne type
projekter. Man bliver ogsd nedt til at tage
hgjde for den gkonomiske virkelighed meget
tidligere. Resultatet af at vente for laenge er,
at omkostningerne ved andringer og loops
tilbage i processen bliver - om ikke uover-
stigelige - s& dog meget tidskraevende. For
beboernes skyld kunne man i hvert fald have
gnsket sig at konklusionen om nedrivning
var blevet draget tidligere.
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Det ser ud til, at der hele tiden skabes og
findes ny viden, som skal integreres i pro-
jektet. Skal vi betragte renoveringsproces-
ser som laereprocesser og ikke mindst vi-
densproducerende processer?

Det er et hgjaktuelt spgrgsmal. | lyset af de
klimamaessige udfordringer, der nu heldig-
vis er blevet synlige for alle, star vi overfor
et reelt paradigmeskift i byggeriet. Med
den korte tidshorisont, bl.a. if.t. behovet for
CO2-reduktion, er byggeriets parter ngdt til
at flytte deres meget engjede fokus fra pro-
duktet til processen. Den maske vigtigste
drivkraft til innovation er samarbejdet med
andre.

Vejen frem er at opstille rammer, der under-
stgtter vidensproducerende processer. Det
er feks. Integrated Project Delivery (IPD)
lignende koncepter, som de aktuelle stra-
tegiske partnerskaber er et eksempel pa.
Sidegevinsten af at rette blikket mod proces-
serne er, at samfundet ikke alene opnar gget
beeredygtig innovation pa kortere tid, men
0gsa at vi sparer transaktions-omkostninger
pa begge sider at bordet. Det kraever mange
ressourcer at konkurrenceudsette radgiv-
ning flere gange i hvert projekt.

Er din pointe, at Brgndby Strand sagen
dybest set handler om manglende samar-
bejde og integration af ngdvendig viden pa
rette tidspunkt, fordi byggeriets klassiske
organisering vanskeligggr det?

V'S

ANKOMST

Diagram/ Helhedsplan

Min pastand er, at den geengse made at ud-
byde projekteringsopgaver pa producerer
fire tabere for hver vinder. Det er tilfeeldet |
de mange udbud af projekteringsopgaver,
hvor lgsningsrummet allerede er defineret
pé forhand, og udbuddet reelt handler om at
finde den billigste samarbejdspartner. Jeg
mener ikke, at vi som samfund har rad til
denne kontraproduktive tilgang laengere. |
denne type udbud er det ikke bare "taberne”,
der taber, men ogsa samfundet.
Byggebranchens store aktuelle samfunds-
opgave er at skabe mere bzeredygtige og
innovative lgsninger. | det perspektiv skal vi
tage ved leere af den efterhdnden mangeari-
ge historie om Brgndby Strand Parkernes
PCB-problemer. Det handler ikke kun om
dispositioner og fokus i de indledende faser,
men om hvordan hele processen tilrettelseg-
ges baeredygtigt.

Vi bliver ngdt til at finde nye udbudsmodeller
som inviterer til produktion af innovative lgs-
ninger og baeredygtig viden. At pro-ducere
viden sammen skal veere en win-win-situati-
on. Heri ligger ogsa et paradigmeskifte, som
kobler sig til klimadagsorde-nen. Vi skal alle
bidrage med at generere viden, der bidrager
til at lgsningen af vores store faelles projekt:
At redde kloden. Udfordringen her er &ben-
lyst, at vi endnu ikke kender alle de lgsnin-
ger, der skal fgre os i mal.
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Du arbejder som faglig leder i Bygninger &
Miljg p& Teknologisk Institut med kortlaeg-
ning og handtering af miljgskadelige stoffer
som PCB og asbest i bygninger.

Det er et paradoks, at vi typisk ikke kan se
eller lugte de miljgfarlige stoffer, men at de
kan fa store konsekvenser. Hvor finder | ty-
pisk miljgfarlige stoffer, og hvordan bliver
de helt konkret kortlagt?

Vi har erfaring for, hvordan og hvornar de
forskellige miljgfarlige stoffer er blevet
anvendt. F.eks. har man brugt tungmetal-
let bly i maling helt frem til 2001. PCB blev
brugt fra ca. 1950 til 1977, hvor det blev
erstattet af klorparafiner, der ogsd virker
brandhammende og giver elasticitet. De
blev begreenset i 2001. Asbest er brugt si-
den 1920 erne og det stoppede man med
i 1986.

Derudover kan selve anvendelsen af et byg-
geri give os en god idé om, hvor ensartet
udbredelsen af et miljgfarligt stof kan vaere.
Hvis det drejer sig om en skole, er de sam-
me elementer typisk blevet malet pd sam-
me tid, med den samme maling.

| forhold til beboelsesejendomme ved vi, at
beboerne vedligeholder og endrer deres
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boliger meget forskelligt, og at der ikke er
et mgnster i, hvor vi kan finde miljgfarlige
stoffer.

Vi begynder en undersggelse med at studere
eventuelle tegninger og helst besigtige byg-
geriet. Vitager fysiske prover fra f.eks. fuger,
maling, lak, vinyl etc., som vi sender til et
laboratorie.

P& den méade far vi dokumenteret koncen-
trationen af et givet stof i forhold til greense-
vaerdierne og kan anbefale, hvordan det skal
handteres.

Er miljgfarlige stoffer altid farlige?

Man skal skelne mellem spgrgsmal om in-
deklima, arbejdsmiljg og affald. | Danmark
skal PCB kun fjernes, hvis det afgasser fra
byggematerialer til indeklimaet i en vis kon-
centration. Enintakt asbestplade erikke i sig
selv farlig. Problemet opstar, hvis den knaek-
ker. Mange stoffer bliver fgrst et problem,
hvis man begynder at eendre eller gdeleegge
selve det bygningselement, som indeholder
stoffet. Derfor handler meget af vores arbej-
de om korrekt handtering af byggeaffald og
arbejdsmiljg.

Det kreever mange mandetimer at hdandtere bygningsdele og materi-
aler med miljofarlige stoffer. et er bade dyrt at kortlegge for lidt og
for meget. Kunsten er tidligt i processen at komme sd teet som muligt
pa den virkelighed, der viser sig, ndr nedriverne gar i gang.”

Jeg har indtryk af, at det fulde omfang af
miljgfarlige stoffer indimellem fgrst kort-
laegges i projekterings- eller nedrivnings-
fasen. Hvorfor kortlaegger man ikke miljg-
farlige stoffer fuldstaendigt i begyndelsen?

Det er korrekt at nedriverne er meget op-
merksomme pa miljgfarlige stoffer og ofte
finder mere, nar de begynder at skille en
bygning ad. Men det er kostbart at undersgge
alle bygningsdele og flader i en bygning. Der-
for skal vi hele tiden vurdere, hvor mange res-
sourcer vi bruger pa at kortlaegge miljgfarlige
stoffer i forhold til, hvor sikker vurderingen er.
En utilstreekkelig kortlaegning kan blive tids-
maessig og gkonomisk dyr, hvis nedriverne
finder flere miljgfarlige stoffer end forventet.
Det kreever mange mandetimer at handtere
bygningsdele og materialer med miljgfarlige
stoffer. Der skal bruges veernemidler som
masker og dragter, der skal laves sluser
mellem rensede og ikke rensede rum, lige-
som der indimellem skal ekstra ventilation
med filtre pa etc. Det er bare arbejdsmiljgde-
len. Dertil er der bortskafning af affald. Det er
bade dyrt at kortleegge for lidt og for meget.
Kunsten er tidligt i processen at komme s&
teet som muligt pa den virkelighed, der viser
sig, nar nedriverne gar i gang.

Lene Dalvang, Teknologisk Institut

Hvornar vil du, set fra dit fagomrade, helst
ind i en renoveringsproces?

Vi vil gerne ind i planleegningsfasen. Gerne
sa tidligt som muligt, men der skal veere
en idé om, hvad der konkret skal ske, hvil-
ke bygningsdele og overflader, der skal re-
noveres. Indimellem kortleegger vi indled-
ningsvist nogle bygningsdele for miljgfarlige
stoffer og sa ender det med, at det er helt
andre dele, der skal renoveres. Vi skal altsg
tidligt ind i processen, men ikke for tidligt.

Man skal ogsd serge for at samarbejdet
mellem nedriver, radgiver og bygherre fun-
gerer. Det bliver ofte et slagsmal om, hvor
mange prover der skal tages. Nedriverne
kan altid tage en ekstra prgve og finde no-
get, og sa bliver der sl&skamp. Det er ikke
saerligt befordrende for samarbejdet, men er
en kilde til konflikter. Det kan veere sveert at
undgd, men de nye strategiske partnerska-
ber kan maske afhjeelpe det, fordi nedriver-
ne kommer med tidligere og kan veere med
i dialogen.
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SAMARBEJDE/PARTNERSKABER - EN SAMARBEJDSFORM

L april 2019 vandt JJW, som del af et felles radgiver- og entreprenorteam, en stor rammeaftale med
KAB, hvor vi de neeste 4-6 ar er en del af et strategisk partnerskab sammen med KAB. Alle parter sidder
pa et feelles kontor hos KAB pd Havneholmen og varetager i feellesskab opgaver indenfor renovering,
nybyggeri og byomdannelser i det almene. David Plog, Partner JJW forteeller om

‘¢os Byggepartnerskabet’. Interview ved Sara Ettrup.

Hvad ser du som de helt store fordele ved
Byggepartnerskabet?

Det er en helt ny forretningsmodel - en ny
samarbejdsform som har en masse fordele.
For at kunne skabe fundamentet for et
steerkt Byggepartnerskab, var noget af det
fgrste, vi gjorde, at formulere vores fzlles
samarbejdsmodel - vores "musketer ed”,
som vi kalder det i daglig tale.

Vi lover hinanden abenhed og lover at ga til
hinanden og dele alt fra ideer til usikkerhed.
Ved at sidde sammen arkitekter, ingenigrer,
entreprengrer, partnerskabsudvikler og byg-
herre, opstar der et "0S” frem for et "Vi og
dem”.

Vores samarbejde bliver til en meget vel-
smurt maskine, hvor vi hele tiden kan drage
nytte af feelles erfaringer og skabe struktur
og dokumentation i vores erfaringsopsam-
ling.

Vi er hele tiden teet pa hinanden og teamets
indbyrdes kompetencer og viden.

| partnerskabet er vi samlet alle parter i byg-
geriet fra dag 1.

De samme parter gar igen fra projekt til pro-
jekt, og vores erfaring vokser i feellesskab.
For os er det en ny made at dele viden pa -
en ny made at involvere hinanden i opgaver-
ne - og et leengerevarende samarbejde som
forventeligt skaber langvarig tillid imellem
alle parter.

Har partnerskabsformen andret noget ift.
beboerne, der jo er de egentlige bygherrer?

Vi er kommet teettere pd dem, det handler
om - nemlig beboerne. Fordi vi kommer tid-
ligere i gang med opgaverne, har vi langt
bedre muligheder for en aben dialog.

Vi ser beboerdemokraterne som en res-
source. Vi etablerer en god relation til falge-
gruppens beboerdemokratiske medlemmer,
ligesom det er vigtigt, at vi far skabt en god
relation til driftspersonalet. Vi skal ikke tale
byggesprog og overdynge dem med tegnin-
ger, tidsplaner eller budgetter, men forstd
deres perspektiver og den sammenhaeng,
som de ser pa projektet fra.

Det er vores ambition, at vi sammen flytter
greensen og skaber en "ny normal” for al-
ment byggeri, hvor bl.a. beboerdemokra-tiet
pa en endnu bedre made end i dag bliver en
medspiller i alle faserne af et byggeprojekt.
Det er et stort mal at sigte imod men gevin-
sten er stor for alle parter.

Vi i byggepartnerskabet er bare en lille bitte
del af beboernes liv, en ofte stressende del,
men i et langt liv bare en lille krglle. Alligevel
fylder det vi ggr meget, da renoverings- og
byggesager er generende for beboerne med
genhusning, handveerkere i hjemmet etc.
For at komme dette i mgde, har vi opfundet
noget vi kalder "omsorgsdage” hvor vi er pd
besgg og lytter til beboerne, der fortaeller om
problemerne.

r-ll.p .
Vi‘*S:(arter mlé“d at qurqfe"-‘mm en slags opga-
vebeskrivelse: Er der behov for sammen-
leegning af boliger, tilgeengelighedsboliger,
nye udearealer? Er der problemer med fu-
ger, skimmel etc.? Det giver en gensidig re-
spekt at skabe dette rum, hvor vi i feel-les-
skab far sat ord pa problemer og lgsninger,

r sat ord pa det der skal ske. Sa er viigang

ed at orientere os i stedets egenart, fysisk

g historisk.

erefter laver vi en risikovurdering. Hvor kan
vi forvente, at der vil vaere udfordringer, hvad
vil de besta i, og hvordan h&ndterer vi dem?
| mere traditionelle tilbud tgr man slet ikke
skrive denslags ned. Vi ggr det til en fordel,
at vi har et rum til at tale om risici og udfor-
dringer, og far sagt hgjt, hvad vi skal veere
opmarksomme pé. Det skaber tryghed 0gsd
for beboerne, som gerne vil vide hvad de star
over for, nar bare der er nogle, som lover
0gsa at tage sig godt af situationen.

| den danske “guldalder” indenfor bolig-
byggeri har vi mange smukke eksempler
pa alment byggeri. Ser du en mulighed i
partnerskabet for at kunne komme teettere
pa det helstgbte byggeri indenfor moderne
byggeteknik og materialer i kraft af samar-
bejdsformen?

| det almene har man altid haft tradition for
at bygge af hgj kvalitet, da bygherren jo for-
bliver ejer og skal sta for drift og vedligehold
efterfglgende. Kvaliteten er af samme grund

naesten altid hgjere end andet samtidigt byg-
geri. Selvfglgelig er der en gvre greense men
den aestetiske og driftsmaessige holdbarhed
er essentiel. Det samme ggr sig ikke ngd-
vendigvis gaeldende i projekter, hvor byg-
ningerne selges videre nar de er feerdigbyg-
get. Ikke hermed sagt at hgj arkitektonisk
og driftsmaessig kvalitet er forbeholdt det
almene, men det er klart, at interessen for
det holdbare og robuste pa alle plan raekker
leengere.
Denne praemis andrer sig ikke med byg-
gepartnerskabet, men samarbejdsformen
giver tid og overskud til at kunne ekspe-
rimentere mere, fordi vi har en feelles er-
faringsbank, der giver rum til at teenke nyt
bade indenfor renovering og nybyggeri.
Vi viderebringer erfaringerne og maler pa
forbedringerne for at kunne optimere i de
efterfglgende projekter. Vi har en enestaen-
de mulighed for at dyrke dette, i og med at
vi sammen gentager processer og kan forfi-
ne og forbedre. Vi vil optimere bade kvalitet,
gkonomi og tid og har et kvalitets-pejlemaer-
ke, der f.eks. bade omfatter videreudvikling
af nye boligformer og udvikling ift. rum, form
og materialer.
Jeg mener, at samarbejdsformen pa den
mé&de giver os mulighed for at komme teettere
pa det helstgbte byggeri. Byggeriet med hgj
arkitektonisk brugskvalitet og materialer, der
patinerer smukt under brug. Kun derigen-
nem kan vi bygge baeredygtigt for beboerne i
dag og i fremtiden.
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UDVIKLING/NYEVERKT@JER - NYE MULIGHEDER

Kan den fagre nye verdens redskaber hjcelpe os i renoveringsopgaverne fremover?
Interview med Niels Toft Wendelboe, ass. partner JJW om de nye digitale veerktojer og de muligheder
det giver i forhold til de tidlige faser, og hvordan de kan veere med til at skabe tryghed og

medejerskab. Interview ved Sara Ettrup.

Vi udvikler hele tiden nye redskaber i bran-
chen. Ser du nogle nye og andre mulighe-
der for de endelige resultater med vaerktg-
jer som VR og 3D-modeller?

Hele mdden og arbejdsprocessen inden det
endelige resultat, bliver aendret med de nye
vaerktgjer. Det giver nogle helt nye mulighe-
der for projekterne.

Vi er kommet meget teettere pa virkelighe-
den med de muligheder de nye redskaber
giver.

Alle mennesker, uanset faglighed, oplever
bedst med kroppen. Studieture har derfor
uden tvivl altid veeret den bedste méade at
opleve et projekt, et byggeri og et sted pa.
Med 3D-modeller kan vi nu tage pa studietur
i vores egne uopfgrte byggerier i tide! Vi kan
altsd se og maerke det, vi arbejder med, pd
vores egen krop gennem hele processen og
langt inden det er bygget.

Det er klart, at dette m& have nogle konse-
kvenser for, hvordan vi tegner vores bygge-
rier. - Mdske ikke helt grundleeggende, men
vi har nu mulighed for at se, opleve og blive
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opmarksomme pa ting og stemninger, som
vi fgr lettere kunne overse.

De fleste har nok oplevet, at et rum fgltes
anderledes end man helt havde tenkt det,
eller at en sgjles placering foran et vindue
ikke var optimal i virkeligheden. Den slags
kan man fange pa en helt anden made, nar
man tager pa studietur i sin 3D-model.

Som arkitekter er vi jo skolet i at kunne
taenke rum i 2D og forstd dem rumligt, sd
har vi overhovedet brug for alle disse red-
skaber til at designe og udtaenke vores byg-
gerier?

Der er da ikke nogen tvivl om, at vi med vores
faglighed netop kan forstd og taenke rumligt
pa den anden made end folk med en anden
faglighed. Men ofte tror jeg, at vi slipper den
sansede rumlige verden for hurtigt — det er
jo den, projektet i sidste ende skal realise-
res i. Med de nye muligheder tvinges vi til
at forholde os til det faenomenologiske - det
sansede - hele vejen igennem processen og
kommer herved, vil jeg pasta, teettere pa det
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3 SKALA | UDERUMMET

4 ZONEINDDELING
Bor de unge derhenne her
ibebyggelsen?

2 SKALA

Jeg foler mig lille og alene /'

5 KANTZONER

Nir solen skinner, fir jeg lyst
il at sidde op ad muren ved
indgangen, men der er ingen

9 BEPLANTNING
Selv om vi har store gronne
plzener, tager jeg tit i skoven.
Derer flere planter, dyr ogvand /

10 ARKITEKTONISK
KVALITET

t. Det er sadan

GIDLERTIDIGHED

Pladsen her kunne godt bruges
bedre. Men til hvad?

8 BELYSNING
Om aftenen er her
virkelig morke

1BYSTRUKTUR
Kan man komme til biblioteket

‘gennem Solparken eller skal man

udenom?

7 KRIMINALITETS-
FOREBYGGELSE
Ogsa om dagen er det utrygt at
g4 hjem, for der er ingen udenfor,
som holder oje

¢ EJERSKAB
Jeg lenges efter en
have, jeg kan grave i

Illustration fra “Trygt og skent boligomrade
- en designguide til social beeredygtighed”
udarbejdet af. KBH kommune/Niels Bjorn/ ill. Eva Schonnemann

TENDENS E R/ ALMENE POTENTIALER

Samtale med urbanist Niels Bjorn om hvordan den almene sektor fortsat kan bidrage og gore en forskel i

samfundet. Interview ved Sara Ettrup.

Du har i mange ar beskaftiget dig med den
almene sektor som radgiver og urbanist.
Hvilke potentialer mener du det almene
har i fremtiden og i hvilken retning tror du
boligforeningerne skal arbejde for at kunne
udvikle sig?

Lad mig starte med at sige, at sektoren er i
rivende udvikling - i de ti ar jeg har beskeef-
tiget mig med den, er der sket rigtig meget.
Allermest afggrende er det, at boligforenin-
gerne begynder at se deres boligomréder
som en del af en kontekst, et kvarter og et
omrade. Det er vigtigt for at kunne blive ved
med at vaere et attraktivt tilbud som bosted
for mennesker og blive et attraktivt tilvalg.
Boligorganisationerne begynder at teenke ud
fra beboerperspektiv; hvordan de ggr de de-
res boligomrader til attraktive steder at bo.
Vi ved, at mennesker veelger bolig ud fra to
kriterier: selve boligen (kvalitet, pris, stagr-
relse) og kvarteret boligen ligger i. Hidtil har
boligorganisationerne isaer vaeret dygtige til
at sikre det farste. Nu skal de leere ogsd at
blive dygtige til at arbejde med det andet.
Samfundet flytter sig hele tiden, og resten af
boligmarkedet som ejer- og andelsboligfor-
eninger har forstaet at flytte sig med. Der er

i det private en langt hurtigere turnover og
omstilling, end der er i det almene.

Som jeg ser det, er boligforeningerne ngdt til
at se sig selvi en sammenhang og ikke kun
at skifte indmaden ud til noget tidssvarende,
nar der skal renoveres, men ogsd arbejde
med omradet som helhed. Det handler ikke
kun om boligerne, men ogsd om uderum-
mene og deres tilknytning til konteksten og
den omkringliggende verden.

Sagt med andre ord; den forandring jeg me-
ner, der skal til, er, at boligorganisationerne
skal teenke sig selv som byudviklere, fremfor
som boligudbydere.

Den almene sektor har et efterslaeb ift. at
f& loftet alle de boligbebyggelser, de lave-
de i 1960-70érne, op til nutidens standard
og kontekst. Det kan boligforeningerne kun
gere ved at holde op med at teenke sig selv
som nogen, der kun skal udbyde en bolig.
De skal teenke sig selv som nogen, der ogsa
skal udvikle et omréde.

Boligforeningerne er sa store, at de er ngdt
til at se sig selv i en sammenhaeng med
byen og samarbejde mere overordnet med
kommunerne og de andre interessenter. der
matte veere.
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Som det er i dag, er der meget stor forskel pa boligorganisationerne.
Mens nogle er oppe i gear og teenker kreativt og innovativt indenfor
byggeri og byudvikling, er andre desveerre ikke fulgt med tiden.
Her kunne jeg onske mig, at BL tog ansvar for at igangscette den
nodvendige dialog om udvikling af sektorens selvforstdelse

Du navner iszer betonblokkene fra
1960-70 ‘erne. De almene boliger har jo
mange tidsaldre og typologier som sektor,
er denne bebyggelsestype sarlig proble-
matik?

Problemet med mange af den tids bebyggel-
ser er, at de er opfgrt i en tid, hvor daglig-
dagslivet var meget anderledes end i dag.
Kvinderne gik hjemme, og der var derfor en
helt anden opfattelse af, hvad bgrneliv var,
0g ogsd en helt anden opfattelse af, hvad
mobilitet og trafik var. Det var forteellingen
om det skeermede hjemmeliv, hvor bgrnene
kunne lege 0g g& i skole uden at mgde en bil.
Omréderne var fuldsteendig opdelt mellem
blgd og hard trafik. Typologien er kranspor-
sarkitekturi 3 etager, der blev plgret ud over
landet, ofte med sin egen logik, som ikke
passer ind i byens logik. Det gaelder naesten
alle disse boligomrader; man treeder ud af
byens normalomrade og ind i et boligomra-
de, der har en seerlig struktur og en anden
arkitektur end resten af byen. Den adskillel-
se tror jeg ikke, er sund. Generelt gnsker vi
at leve pad an anden méade i dag. Hvis gerne
vil leve i byen, vil vi gerne have let adgang til
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Niels Bjorn, Urbanist

alle mulige funktioner, hvilket de monofunk-
tionelle boligomréder ikke inviterer til. Det
tror jeg, man er ngdt til at ggre op med.

Det er vigtigt, at man forstar den historiske
kontekst; folk var jo lykkelige for at rykke
derud og derind! Da boligblokkene blev op-
fgrt, var de et rigtig godt bud pé en lgsning af
den boligmangel, der var i arbejderklassen
og i den middelklasse, som voksede frem
efter 2. verdenskrig. De udgjorde et keempe
lgft i boligkvaliteten dengang. Problemet er,
at de ikke har flyttet sig med tiden.

"Arkitektur der forandrer” er titlen pa en
bog, du udgav for 11 ar siden. Bogen hand-
lede om udsatte omrader og bragte uden-
landske cases til Danmark som inspiration
for den almene sektor. Tror du, at man kan
&ndre denne lidt stive typologi. Kan man
forandre med arkitektur?

Det tror jeg bestemt, og den vigtigste kon-
klusion for mig er, at der skal arbejdes med
konteksten og tilpasningen mellem disse
omréder og resten af byen, hvis de skal vaere

+

Losning:
Veje og gode forbindelser
kan koble boligomradet op.
pa byens hverdagsrytmer,
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Illustration fra “Trygt og skont boligomrade - en designguide til social beeredygtighed”

et attraktivt tilvalg. Det er ogsa afggrende at
lytte til dem, der er ude og veelge bolig, og
ikke kun dem, der har boet der altid og ma-
ske ikke gnsker en forandring.

Vi er nadt til at kigge pa omraderne bystra-
tegisk og bystrukturelt. Hvordan ligger bo-
ligblokkene ift. der kontekst? Har vi brug for
mere infrastruktur og flere stiforbindelser
eller for at skaere i eller leegge til blokkene
for at ggre dem mere attraktive? Vi skal ogsd
kigge p& dem enkeltvis og spgrge, hvordan
de bliver mere, som folk gnsker sig?

Jeg har lige veeret rundt og snakke arki-
tektonisk kvalitet med alle stadsarkitekter-
ne | landet. Det interessante ved at snakke
med dem pd tveers var, at de alle sammen
efterspgrger et opggr med blokken og den
modernistiske tankegang. De gnsker, at
bygningerne skal have en fod, en torso og
et hoved - at vi skal tilbage til den made
at forstd byen p&, hvor den nederste etage,
er den vigtigste. Det er den, der indgar i en
sammenhang og indgar i livet i byen. Det er
det, de boligomrader mangler - en forstael-
se af menneskets oplevelse af, hvordan det

udarbejdet af. KBH kommune/Niels Bjorn/ ill. Eva Schonnemann

er at vaere, bo og bevaege sig omkring de her
blokke. De fleste boligorganisationer er dbne
overfor dette, og med Jan Gehlibaglommen,
skal vi fortsaette dialogen.

Men jeg kunne godt gnske mig, at branche-
organisationen BL Danmarks Almene Boli-
ger i hgjere grad gik forrest og viste vejen.
Det er jo boligorganisationernes samlede
organ. Og hvis BL viste vejen frem og formu-
lerede behovet for, at boligorgani-sationerne
udvikler sig til byudviklere for at kunne leve-
re de attraktive kvarterer, der efterspgrges
af borgere i Danmark i dag, ville der kunne
komme helt anderledes skub i boligorgani-
sationerne.

Som det er i dag, er der meget stor forskel
pa boligorganisationerne. Nogle er oppe i
gear og teenker kreativt og innovativt inden-
for byggeri og byudvikling, mens er andre
desvaerre ikke fulgt med tiden. Her kunne
Jeg gnske mig, at BL tog ansvar for at igang-
seette den ngdvendige dialog om udvikling af
sektorens selvforstaelse.
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BEVARING/PERSPEKTIVER

Urbanplanen er et eksempel pd modulbyggeri opfort i beton fra 1960érne. En udskeeldt typologi der ofte
associerets med boligsociale problemer mm. Vi har talt med Anna Mette Exner, der keemper for typolo-
giens veerdier og genforteelling af historien og de gode tanker, der ligger bag.

Interview ved Camilla Hedegaard Moller.

Du er blevet en vigtig stemme i debatten
om det almene boligomréde Gellerup i Ar-
hus og betonens betydning. Du har ligefrem
flyttet din tegnestue ud i Gellerup. Hvorfor
det?

Jeg flyttede min lille tegnestue derud, fordi
jeg synes at arkitekturen blev uretfeerdigt og
stedmoderligt omtalt og behandlet. Der var
s& mange negative historier om Gellerup og
arkitekturen. Jeg ville se det med mine egne
gjne og opleve det pd min egen krop. Jeg bor
teet pa Gellerup og har altid haft et blgdt hjer-
te for omrédet. Jeg foler en social indignation,
nar nogle mennesker i samfundet bliver holdt
udenfor og talt darligt om. Jeg besluttede at
flytte tegnestuen derud, da helhedsplanen og
konkurrencen kom. Boligforeningen og kom-
munen sendte et signal om, at nu skulle der
virkelig ggres noget. Det blev jeg glad over, og
jeg ville derud og stgtte dem.

Det er som om, at vi har et keempestort
lokomotiv, der star og ikke kommer ud af
fleekken. Jeg kan ikke selv f3 det i gang, men
hvis vi er mange nok, der skubber, s& ender
det med at vi far det ud at kere. Jeg viste,
at jeg kunne pévirke meningsdannerne og fa
flere med. Jeg er personligt interesseret og
far ikke en krone for det, s& det er aktivisten
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og ildsjeelen i mig, der driver det. Det er min
méade at bidrage til samfundet pa.

Du virker szrligt optaget af, hvordan be-
tonen i Gellerup bliver opfattet og omtalt.
Hvorfor er det vigtigt?

Betonen har stor betydning i forhold til Gel-
lerup, fordi der er sd mange associationer
forbundet med bade ordet beton og synes
af beton. | Gellerup bliver betonen forbundet
med parallelsamfund, kriminalitet, slum,
bander, ngd og andre etniske grupper. Det
handler dybest set ikke om betonen. Det
handler om vores holdning til andre slags
mennesker. Det interesserer mig meget, for
det har indflydelse p&, hvordan vi varetager
arkitekturen, og hvad vi vil med arkitektur.
Beton er jo bare et materiale, der kan en
masse og i udgangspunktet hverken er godt
eller skidt. Betonen er spaendende i Gelle-
rup, fordi det er rigtig betonarkitektur og be-
tonen er brugt med stolthed.

Du fortzeller positive historier om Gellerup
i mange sammenhange og har brugt ter-
men fortaellingens kraft. Hvordan fandt du

onbyggeriets forteelling -hvis vie ‘
lokomotzvet ud at kore og vika

sted. Den hist
ret hos r|gt|g

Foto/ Thomas Mplvig




Vi kan lide at ga hernede ved havnen, fordi folk i alle aldre er her.
Hvad giver liv? Hvad giver trivsel? Det er at forskelligheder modes.
Det eneste rigtige er at blande. Det er de almene boliger, der giver
blandet byggeri. Det er hoj og lav, rig og fattig sammen. Der har

veeret nogle omrdder i Danmark, hvor man er rykket langt fra A ,‘ rd
hinanden. Det kan man se problemerne i nu.” &

Ole Nielsen, Direktor Himmerlands Boligforening | - B
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TENDENSE R/ DEN BLANDEDE BY

“Det eneste rigtige er at blande” af Camilla Hedegaard Moller,

Ph.d og erhvervs-postdoc JJW/ KADK

Unge i almene boliger med havudsigt

"Vi kan lide at ga hernede ved havnen, fordi
folk i alle aldre er her. Hvad giver liv? Hvad
giver trivsel? Det er at forskelligheder mg-
des. Det eneste rigtige er at blande. Det er
de almene boliger, der giver blandet byggeri.
Det er hgj og lav, rig og fattig sammen. Der
har veeret nogle omrader i Danmark, hvor
man er rykket langt fra hinanden. Det kan
man se problemerne i nu.”

Ole Nielsen, direktgr i Himmerland Boligfor-
ening, der ejer og administrerer over 1000
almene boliger, taler ikke om ghettoer og
parallelsamfund. Han tror pad den blandede
by. Det handler ikke om at undga koncentra-
tioner af indvandrere, arbejdslgse og men-
nesker med lav indkomst, men om at blan-
de mennesker pa tveers af lag, indkomst og
alder. Han tror p3, at almene boliger er et
afggrende virkemiddel for netop at etablere
mader mellem forskellige mennesker.
Himmerland Boligforening har ikke alene
modtaget et imponerende antal arkitektur-
priser, det er ogsa lykkedes dem at gare ny-
skabende ideer til realiteter. | et af Aalborg
Havns mest attraktive kvarterer ligger deres
egne lokaler i stueetagen under et tarn med
254 ungdomsboliger. Boliger er tilgaengeli-
ge for unge, der sandsynligvis neppe ellers
havde haft en chance for at bo p& de attrak-
tive arealer pa havnen.

Ungdomsboliger, familieboliger og
ejerlejligheder i samme bygning

Aalborg Havn har siden slutningen af
1980 erne undergdet en keempe forvandling,
og igennem 2000 “erne er en ny hgjvandssik-
ret havepromenade blevet realiseret. Der,
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hvor den gigantiske DLG-silo engang |3, star
Siloen, en ny bygning med lignende dimen-
sioner, klar.

Ole Nielsen udlaegger husets organisering:
“Vi bygger 5 etager med almene ungdoms-
boliger, 3 etager med familieboliger og re-
sten, fronten og toppen, det er ejerboliger. |
ét byggeri. Den gverste ejerbolig koster 32
mio. kr. Det er meget i Aalborg. Det er det,
vi mener med blandede bebyggelser. Der er
nogen, der siger: Men vi kan jo ikke ga ind i
ejerens opgang. Nej, det er ikke der, du skal
mede dem. Du skal mgde dem ude i om-
radet. Du skal mgde dem, nar du gar her i
kvarteret. S8 p& den made tror vi pa, at det
giver ekstrem god mening at blande bolig-
former i samme hus.”

| Siloen er 62 ungdomsboliger, 18 familiebo-
liger og 34 ejerlejligheder flettet sammen.
Det betyder, at forskellige aldre, livsfaser
og indkomstgrupper blandes pa bygningsni-
veau, og at bygningen ikke per definition kan
defineres som “blokken” eller “rigmands-
ghettoen.”

Ogsé Kildeparken har veeret under udvikling
i mange ar, bl.a. med private penge pa tidli-
gere almene P-arealer.

Ole Nielsen forklarer, hvordan en steerk vi-
sion og historie om omradet har hjulpet
dem til at vende omradet fra at veere slidt og
have et darligt ry til nu at veere attraktivt for
private investorer: "Vi lavede en film, Kilde-
parken 2020, med vores vision for omradet.
Vi havde ikke belaeg for noget som helst,
men vi ville have, at det skulle blive sddan.
Det har vi veeret tro imod. Det ser ikke prae-
cis saddan ud, men FORANDRINGERNE er

de rigtige. Vi har gang pa gang staet pa en
glkasse og sagt: Det her vil vi, det her gar
vi, 0og sddan bliver det. Beboere undskyld-
te for deres adresse, men ville ikke derfra.
Derfor betyder arkitektur noget, og vi udbgd
renoveringen i tre projekter, sa vi kunne fa
forskellige arkitekter pa. Det er nu lykkedes
at f& private til at opfgre ejerboliger inde pd
vores parkeringspladser i Kildeparken. En
af parkeringspladserne er lige sa stor som
Radhuspladsen i Kgbenhavn. Hvad mening
giver det? Bare til biler! Vi har solgt parke-
ringsarealer fra, og fire lokale private inve-
storer bygger 178 boliger derude. Helt inde.
Lige MIDT i et udsat boligomrade.”
Punkthusene, der bliver 6-7 etager hgje, er
under opfgrelse mellem lave stokke af reno-
verede 2-etagers almene boliger. Punkthu-
sene ligger spredt ud i omrédet og bliver pa
den made helt integreret i bebyggelsen.
Beboerne vedtog selv fortaetningsstrategien
som en del af planen for Kildeparken, og i
dag har renoverings-og udviklingsindsatsen
gjort omradet s& attraktivt, at private vil in-
vestere. De forteetter for private midler, fordi
de tror pa omradet og dets fremtid.

Hvad vil det sige at blande?

Ideen om den blandede by er efterhanden
et imperativ. Hvem @nsker ghettoer og en-
klaver? Troen pa den blandede bys evne til
at skabe social sammenhangskraft i sam-
fundet ligger ogsd bag den politisk vedtagne
‘Ghettoplan’, hvor et stort omfang boligblok-
ke rives ned. Det er menneskers hjem, der
destrueres. Kan Den Blandede By spandes
for enhver vogn? Termen er ved at blive ud-
vandet og blive for overordnet og uforplig-

tigende. Omvendt er spgrgsmalet, hvad
fordelene ved et udelukkende alment bo-
ligomrade egentlig er? Der ligger i det hele
taget en fare i at diskutere almene boliger og
den blandede by for generelt. Variationerne
i de forskellige boligafdelinger og omrader
er enorme.

Eksemplerne fra Aalborg viser forskellige
bud pa den blandede by, og almene boliger
spiller en vaesentlig rolle i alle tilfeelde. Der
kan blandes p& bygningsniveau og pé be-
byggelsesniveau - der kan lagdeles og ind-
saettes punktvis. Fremgangsmaden er ikke
ngdvendigvis nedrivning, men kan ogsa vaere
forteetning. Beboerdemokratiet behgver ikke
at std i modseetning til private investeringer,
og almene omrader kan deltage i konkur-
rencen om private investeringer, hvis de vil.
Investeringen gar ogsd den anden vej, som
nar det lykkes at tilbyde unge almene boliger
i byens eksklusive omréder.

| Aalborg er man meget langt med at reali-
sere et blandet omrade i Kildeparkens om-
fang. Det star ikke alene; feks. er der lig-
nende projekter i gang i Gellerup i Aarhus og
Tingbjerg i Kgbenhavn. Projekterne er star-
re, mere omfattende og strategisk funderede
end den enkle model med at bygge penthou-
selejligheder ovenpd almene boliger. Tiden
vil vise, hvordan omraderne udvikler sig og,
hvordan beboerdemokratiet fungerer, nar
boligformer flettes sammen.
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Fremtiden er socialt baeredygtig - det er vores grundlaeggende tanke nar vi forsgger
at kigge ind i tiden foran os. Vi er sporet ind pa at indkredse den sociale beeredyg-
tighed gennem vores arbejde med at skabe et staerkt og konsistent vidensgrundlag.
Vi deler Brundtlandrapportens grundpreemis - at de tre baeredygtighedsparametre
heenger ulgseligt sammen, s& den sociale baeredygtighed skal nds gennem et arbej-
de, som ogsa rummer den miljgmaessige og den skonomiske baeredygtighed.

Det er mange gange mere rationelt og dermed bzeredygtigt at renovere end at bygge
nyt. Pa verdensplan star byggeriet og brugen af bygninger for ca. 40% af den samle-
de co2-udledning. Halvdelen kommer fra materialefremstilling, byggeprocesser og
vedligeholdelse. Derfor skal vi transformere og renovere mere og bygge mindre, sa
vi kan medvirke til den grgnne omstilling

Vi opfatter arkitekturen som vaerende dynamisk og under konstant forandring,
hvilket i virkeligheden ggr det naturligt, at den indgér i den cirkuleere tankegang/
gkonomi. Arkitekturen forandres, fordi brugernes adfeerd, gnsker og behov sendres.
For at kunne indfri de forventninger, er det ngdvendigt at arkitekturen fglger med og
genopfinder sig selv med nye former og funktioner.

Med FN's verdensmal har vi faet en retningsgiver, et pejlemarke, som kan stgtte os

i vores straeben. Det almene boligsystem er enestdende - det er en boligform, der
tilgodeser mange af FN's verdensmal. Med gje for sundhed, trivsel, lighed, demokra-
ti, inddragelse, lokalsamfund, klimaindsats og meget mere.

Vi skal sta pa fortiden for at kigge ind i fremtiden. Derfor har vi her i bogen sammen-
bragt en raekke analytikere, der sammen med os har kigget p& renoveringsopgaver-
ne som helhed. Habet er, at vi samlet har tegnet et fremtidsbillede af renoverings-
omréadet - for der er brug for det som aldrig fer.

Vi har kigget pa bygningernes bevaringsvaerdier. “For at kunne bevare, m& man kun-
ne forandre” siger Sidse Martens Gudmann-Hayer - et vaesentligt udsagn, nar vi skal
kigge fremad. Vi skal forsta, hvad det er vi star pa, for at kunne fastholde kulturar-
ven, nar vi skal skabe en vej videre frem.

Camilla Hedegaard Mgller har belyst renoveringsprocessernes kompleksitet og be-
tydningen af det narrative. Det er vigtigt at man kan gleedes over stedet man bor - og
forteelle om det! Den veerdi, der bor i forteellingen, synes sveer at kapitalisere - men
den har en enorm betydning. Det er ikke kun den enkelte beboer, der her oplever en
veerdi - det er faktisk hele bebyggelsen, som vaerdiopskrives og i sidste ende har det
en samfundsgkonomisk betydning.

Foto/ Anders Hviid

RE_NO_VA_RE/JJW 147




Anna Mette Exner sgger med sin historiefortaelling at ggre op med stigmatiseringen
af de almene boligomrader og i stedet tale epoken og betonbyggeriet op, sa vi kan
komme til at elske den vi har.

Niels Bjgrn slutter af med at opfordre boligorganisationerne til at vaere med til at
praege byerne i en visionaer og dynamisk retning ved at se sig selv som byudviklere
fremfor som boligudbydere.

| fremtiden vil det at renovere f& stegrre betydning og blive langt mere omfattende,
end vi hidtil har set. Vi har laert, at ressourcerne er knappe, og dem, der kan genan-
vendes, er ofte af hgjere kvalitet end dem, vi kan betale i dag. Vi har leert, at det er
sveert at forudsige alt, men at det alligevel er muligt at forebygge og tage erfaringer
med os.

Vi kender af gode grunde ikke de fremtidige samlivsformer, men vi kan bygge noget,
som er omformeligt, holdbart, robust, smukt, og inddragende. Behovet for at bo i
neer kontakt med andre vil blive udfordret pa boligstgrrelser og disponeringer, men
ikke pa behovet for naerhed, som altid vil eksistere.

Fremtiden ma veere baeredygtig for at veere fremtid. Nar vi bygger og renoverer, skal
vi derfor indtaenke det i et perspektiv, som straekker sig over mange artier. Baeredyg-
tighed er, at der plads til alle, hvilket betyder at vi skal styrke en kultur med lighed
og integration. Malet ma veere den blandede by, hvor mennesker bor og mader
hinanden pé tveers af sociale skel. Det beriger hverdagen og styrker sammenhangs-
kraften. Blandede byer og bydele skabes af forskellige mennesketyper i forskellige
bolig- og ejerformer. Derfor skal vi have en boligpolitik, hvor der er strategier for
bosaetning og plads til visionaere boligselskaber og deres radgivere.

Fremtiden star aben, lad os std sammen om den!

Ole Hornbek, Partner JJW, november 2019

Fremtiden ma veere beeredygtig for at veere fremtid.

Nar vi bygger og renoverer skal vi derfor indteenke det i et perspektiv,
som streekker sig over mange drtier.

Beeredygtighed er, at der plads til alle, hvilket betyder at vi skal styrke
en kultur med lighed og integration.

Malet ma veere den blandede by, hvor mennesker bor og moder
hinanden pa tveers af sociale skel. ”

Ole Hornbek, Partner JJW
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